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1 Inleiding 
In 2022 is met en door veel mensen gewerkt aan geloofwaardig, betrokken en duurzaam onderwijs en 
opvang. Zonder de inzet van al die mensen waren er geen scholen en opvanglocaties. Het zijn de mensen 
die het gezicht van de organisatie vormen. 

Het bestuur legt door middel van dit verslag op hoofdlijnen verantwoording af over het gevoerde 
beleid van de stichting.  Naast de financiële verantwoording leggen we tevens verantwoording af over ons 
inhoudelijk beleid. 
 In het kader van de controle is een accountant aangetrokken. Het jaarverslag met jaarrekening zal 
gepubliceerd worden op de website www.dedrieslag.nl, waarmee het een openbaar document is. 
 Bij de start van 2022 drukte het COVID-19 virus nog een stempel. Gelukkig konden we al snel naar 
een meer ‘normale’ situatie wat ons in staat stelde om passende opvang en onderwijs te verzorgen. De 
overheid heeft diverse maatregelen genomen ter bestrijding van achterstanden en ter dekking van extra 
gemaakte kosten. We hebben deze middelen zo optimaal mogelijk ingezet met het doel kansengelijkheid 
van kinderen te bevorderen. Daarbij hebben we de tekorten op de arbeidsmarkt als beperkende factor 
ervaren. 
 In het voorjaar van 2022 kwamen we in aanraking met Oekraiense vluchtelingen. In samenwerking 
met de Gemeente Barneveld en de overige schoolbesturen in Barneveld hebben we aanvankelijk een 
‘aanmeldpunt’ ingericht. Vervolgens is een ‘Tijdelijke Onderwijs 
Voorziening’ voor kinderen in de basisschoolleeftijd opgezet door De 
Drieslag. Het zoeken en vinden van personeel was een enorme uitdaging. 
Dankbaar en ook wel trots kunnen we melden dat er een goed 
functionerende voorziening is opgezet. De Onderwijsinspectie heeft een 
themabezoek gebracht in september en sprak waardering uit over de wijze 
waarop de voorziening is vormgegeven. 
 We zijn dankbaar en trots op de resultaten die we in 2022 hebben 
bereikt. Kinderen en personeel hebben zich enorm ingespannen, waardoor 
we deze resultaten konden boeken. 
 
 
Drs. Gert van der Rhee 
Voorzitter College van Bestuur 

 
 

http://www.dedrieslag.nl/
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2 Organisatie 
Stichting Hervormde Scholen De Drieslag bestaat uit Hervormde Basisscholen in Barneveld, Ede, De Glind, 
Terschuur en Hoevelaken. 

2.1 Aangesloten basisscholen 
Bij Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o. behoren de volgende basisscholen: 

Naam Primair Voedingsgebied Directeur 
Basisschool Schimmelpenninck 
van der Oye 

Hoevelaken mevr. J. (Jeanette) Verhoeven-Mayers 

Basisschool Prinses Beatrix Barneveld De Glind dhr. W.H. (Erik) van Land 
Basisschool De Zaaier Barneveld Terschuur en 

Zwartebroek 
mevr. J. (Jeanette) Verhoeven-Mayers 

IKC Julianaschool Barneveld Noord mevr. A. (Ageeth) Russcher-Groeneveld 
Basisschool Prins Willem-
Alexander 

Barneveld Zuid mevr. B. (Betsy) Geurts-van Middendorp 

Basisschool Willem van Oranje Barneveld Norschoten dhr. G.J. (Gert-Jan) van der Horst 
Basisschool Ariane 
(nevenvestiging Prinses 
Amaliaschool) 

Barneveld Veller mevr. H. (Herma) Hooijer- van de 
Lagemaat 

Basisschool Prinses Amalia Barneveld De Burgt mevr. G. (Geertje) van de Put-van 
Wijnen 

IKC Koepelschool Ede Zuid dhr. A.C. (Alexander) Wieringa 
Paasbergschool Ede Centrum Dhr.  N.J. (Nico) Simonse 
Veldhuizerschool Ede Veldhuizen dhr. B.W. (Bastiaan) van Silfhout 

Binnen onze scholen werken per 31 december 2020 186 onderwijsgevenden, 52 onderwijsondersteunende 
personeelsleden en 12 directeuren tellen we 2015 leerlingen (teldatum 1-10-2021). 

Binnen de stichting werken onze basisscholen samen. Wij bundelen onze kennis en ervaring en 
werken samen op alle beleidsterreinen. We zijn door een actief personeelsbeleid in staat om onze beloften 
waar te maken. De gezamenlijke gedragen visie wordt lokaal voorzien van een eigen kleur. 

2.2 Samenstelling Bestuurskantoor 
Naam Functie 
Dhr. G. (Gert) van der Rhee Voorzitter College van Bestuur 
Mevr. E.Y. (Edith) Blokland-Terpstra Directeur Kinderopvang 
Mevr. G. (Gerdien) Jansen Medewerker financiën 
Mevr. H. (Heleen) Kroesbergen-Muilwijk Medewerker personeel en organisatie 
Mevr. W.T. (Willemijn) Alderliesten- van Gelder Directiesecretaresse; personele ondersteuning 
Mevr. M.J. (Mariska) van Veldhuizen-Bosman Directiesecretaresse; financiële ondersteuning 

2.3 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 
De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) van de scholen wordt gevormd door 
vertegenwoordigers van de Medezeggenschapsraden (MR) van de school. De GMR hanteert een 
basisreglement en een basisstatuut. De documenten zijn te vinden op onze website. 
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3 Grondslag, visie, missie 

3.1 Grondslag 
• De grondslag van de Stichting is het Woord van God naar de opvatting van de Drie Formulieren van 

Enigheid. 
• De Stichting erkent de Bijbel als door de Heilige Geest ingegeven, onfeilbaar en van Goddelijk gezag, en 

dus ook als historisch betrouwbaar. 
• Zij gelooft, dat de Heilige Schrift ook in de opvoeding moet zijn de enige, genoegzame en onfeilbare 

regel van al haar doen en laten, omdat al de elementen van een waarachtige opvoeding in de Bijbel zijn 
neergelegd. 

• Zij aanvaardt deze grondslag ook in het onderwijs van de van haar uitgaande scholen. 

3.2 Missie 
De missie is wat onze organisatie uitdraagt en wat ons bestaansrecht is. De vragen over wie we zijn en wat 
we doen worden in onderstaande missie beantwoord. 

‘Het verzorgen van kwalitatief hoogwaardig basisonderwijs, binnen een 
gezond pedagogisch klimaat, vanuit het geloof in God, zoals verwoord in 
de Bijbel en de daarop gegronde Formulieren van Enigheid.’ 

3.3 Visie 
We bieden onderwijs en opvang vanuit de kernwaarden: geloofwaardig, betrokken en duurzaam. Waarbij 
we steeds meer komen tot een integraal aanbod van opvang en onderwijs. Hieronder geven we weer wat 
we daaronder verstaan: 

Geloofwaardig 
Geloofwaardig betekent voor ons dat we in ons dagelijks handelen Jezus willen navolgen. Dat houdt voor 
ons in dat we: 

• in ons handelen transparant, oprecht en betrouwbaar willen zijn; 
• doen wat we zeggen, duidelijk zijn over onze mogelijkheden en daar consistent in handelen; 
• ons kwetsbaar durven op te stellen en fouten durven toe te geven; 
• de ander serieus nemen en met open houding tegemoet treden. 

Betrokken 
Betrokken betekent voor ons dat we om onze kinderen heen staan. Dat houdt voor ons in dat we:  

• als medewerkers, ouders/verzorgers en kinderen betrokken zijn op God en op elkaar; 
• elkaar inspireren om het belang van het kind voorop te zetten; 
• samenwerken met iedereen die bijdraagt aan de groei van onze kinderen; 
• ons verbonden voelen met elkaar en samen verantwoordelijkheid willen dragen. 

Duurzaam 
Duurzaam betekent voor ons dat we blijvend willen investeren in onze relaties, onderwijs/kinderopvang en 
onze omgeving. We zijn op de toekomst gericht, het beste komt nog. Dat houdt voor ons in dat we: 
 

• met oprechte aandacht investeren in relaties; 
• gericht zijn op de toekomst van de kinderen, elk met hun eigen talenten; 
• de kinderen voorbereiden op hun plek in de maatschappij; 
• als rentmeesters voor de aarde zorgen en daarin bewuste keuzes maken.  
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Geloofwaardig, betrokken en duurzaam onderwijs: 

‘Geloofwaardigheid, betrokkenheid en duurzaamheid vormen de kern van 
de visie van De Drieslag. Wij zien een unieke relatie tussen de school, het 
kind en de ouders en doen er alles aan om deze relatie te verdiepen en uit te 
bouwen.’ 

De scholen van De Drieslag zijn christelijk met een open karakter. Wij zien het als onze roeping om te 
getuigen van ons geloof in Jezus Christus. De grondslag van onze scholen is de Bijbel als het Woord van 
God. We willen vasthouden aan de gereformeerde leer zoals deze verwoord is in de drie Nederlandse 
Belijdenisgeschriften. Kinderen van ouders of verzorgers die deze grondslag respecteren, zijn van harte 
welkom. 

3.4 Visie op personeel 
In 2019 is het Strategisch Personeelsbeleid opnieuw beschreven. We hebben de visie op het personeel 
beschreven langs vijf pijlers. 

Christelijke levenshouding 
Personeel werkt vanuit een levende relatie met Jezus Christus en heeft het verlangen om dit door te geven 
aan de kinderen. Het personeel doet er alles aan om deze relatie te verdiepen en uit te bouwen. Zij 
stimuleren hen om te gaan met anderen, zoals Jezus dat heeft gedaan. 

Professionaliteit 
Het personeel is veerkrachtig en heeft een goede basis om sturing te geven aan zichzelf: men kan 
veranderen zonder zichzelf te verliezen. Dit geeft houvast in het maken van keuzes. Het personeel ziet 
veiligheid, samenwerken, leren van en met elkaar en onderzoek matig werken als een onmisbare schakel 
om een positief werkklimaat met elkaar te ontwikkelen. Dit geldt voor de teamleden onderling en voor het 
samenwerken met ouders, leerlingen en anderen. Het personeel hanteert didactische, pedagogische, 
organisatorische en communicatieve vaardigheden op hoog niveau. Professioneel handelen betekent je vak 
beheersen en zowel individueel als binnen de organisatie jezelf ontwikkelen. Het betekent weten waar je 
als organisatie en individueel voor staat. Het gaat over je weg bepalen in de organisatie en hogere orde 
denken op strategisch, didactisch en operationeel niveau. 

Eigenaarschap en verantwoordelijkheid 
Personeel staat open voor onderwijskundige innovaties en verbeteringen en draagt deze ontwikkelingen in 
de praktijk uit. Personeel wil daarmee van en met elkaar leren binnen een professionele cultuur. We 
verwachten dat eenieder hierin zijn verantwoordelijkheid neemt. De focus ligt daarbij op het doel (wat) en 
het proces (hoe).  

Bevlogenheid 
Het personeel ziet de professionaliteit als de bron van bevlogenheid en leergierigheid om het beste uit 
zichzelf en het vak te halen. Daarmee is het personeel ambitieus om excellent te worden in het vak. Het 
personeel heeft aandacht voor ieder kind en wil kinderen begeleiden op weg naar een zelfstandige plaats in 
de maatschappij. Het personeel is trots op de school en de stichting. 

Goed werkgeverschap 
‘De Drieslag’ wil een aantrekkelijke werkgever zijn, waarbij het werken in een veilige sfeer, waardering, 
mogelijkheden tot studeren, talenten benutten en beloning belangrijk zijn. Goede randvoorwaarden zijn 
belangrijk. Naast algemene vaardigheden die horen bij vakbekwaamheid, worden specialisaties 
gestimuleerd op het gebied van de basisvakken, gedrag en hoogbegaafdheid. Met en van elkaar leren 
vinden we belangrijk. 
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 Het werkgeverschap wordt uitgevoerd door het bestuur. Het bestuur wordt hierin gecontroleerd 
door de Raad van Toezicht. 
 Het is van belang om het personeelsbeleid af te stemmen op de onderwijskundige visie. Bij 
vacatures wordt een duidelijk beeld geschetst van de visie van de Stichting, maar de invulling van 
desbetreffende school vinden we van minstens even groot belang. De directeuren overleggen onderling en 
met de bestuurder over de personele samenstelling en deze wordt in nauw overleg met elkaar vastgesteld. 
Jaarlijks worden de mobiliteitswensen van het personeel opgevraagd en in kaart gebracht. Dit vormt input 
voor de formatieve samenstelling van het cursusjaar daarop. 
 Binnen de stichting wordt gewerkt met een gesprekscyclus. De ontwikkelingen van vaardigheden 
en kennis staan hierin centraal. Er is een instrument geïmplementeerd, de digitale gesprekscyclus, waar de 
medewerker zijn ontwikkeling en groei in kan aantonen. 
 De dialoog omtrent het personeelsbeleid vindt op verschillende niveaus plaats. De bestuurder 
verantwoordt zich richting de Raad van Toezicht en stemt af met de GMR en Ondernemingsraad. De 
bestuurder met de directeuren geeft invulling aan beleidsontwikkeling op dit gebied en zij geven vorm aan 
de uitvoering. Op schoolniveau is de directeur met het team in dialoog over de uitvoering van het 
personeelsbeleid. Ook medezeggenschapsraad en oudercommissie hebben hierin hun onderscheiden 
positie. 
 Vanuit onze visie hebben bestuur en directie visie en visie op personeel ontwikkeld. In 2022 is een 
nieuw strategisch beleidsplan opgesteld. Dit plan is gepubliceerd op onze website. In 2023 worden de 
schoolplannen van de scholen hierop afgestemd en middels de PDCA cyclus vindt monitoring plaats. In de 
schoolplannen verwoorden de scholen hun specifieke uitdagingen en de wijze waarop personeelsbeleid 
hierop wordt afgestemd. Er zijn binnen het strategisch personeelsbeleid afspraken gemaakt over de wijze 
waarop en de frequentie van gesprekken met alle personeelsleden door leidinggevenden. Het bestuur 
heeft frequent contact met de individuele directeuren en voert managementgesprekken. Tevens bezoeken 
bestuur en Raad van Toezicht de locaties. Het ontwikkelde Strategisch Beleidsplan 2022-2026 heeft als één 
van de pijlers ‘Goed Werkgeverschap’. Een projectgroep van directeuren gaat in samenspraak met overige 
directeuren en het bestuur de komende jaren verdere uitvoering geven aan strategisch personeelsbeleid. 
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4 Intern Toezicht 

4.1 Bestuursmodel 
Om kwalitatief goed onderwijs te leveren, is een krachtig bestuur een voorwaarde. De wet ‘Goed 
onderwijs, goed bestuur’ en de ‘Code Goed Bestuur’ van de PO-Raad vereisen een scheiding tussen toezicht 
en bestuur. De stichting houdt zich aan de wet en volgt de Code Goed Bestuur zonder uitzondering. 

4.2 Organogram 

 

4.3 Bevoegd gezag 
Het bevoegd gezag is belegd bij het eenhoofdig College van Bestuur in de persoon van Drs. G. (Gert) van 
der Rhee. De bestuurder heeft sinds 1 januari 2020 een volledige benoeming. De kosten van deze 
benoeming worden voor 80% gedragen door de ‘Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede, e.o.’ en voor 
20% door de Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag’. Naast zijn werkzaamheden als bestuurder is hij 
eigenaar van Consciëntia Onderwijsadvies en Raadslid van de Gemeente Heerde. De bestuurder is 
benoemd binnen de ‘Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o.’ en wordt beloond conform de CAO 
Bestuurders Funderend Onderwijs. 

4.4 Treasury beleid 
Binnen de stichting is een treasury statuut opgesteld. Dit statuut wordt jaarlijks geaccordeerd door de Raad 
van Toezicht. In 2021 heeft Van Ree accountants een adviesrapportage opgesteld met een risicoanalyse. Op 
basis van het voor een instelling geldende risicoprofiel ligt het voor de hand dat reserves worden 
opgebouwd. En afgezien van het feit of de stichting haar beschikbare reserves uit overheidsmiddelen heeft 
verkregen of verkrijgt, past het in de eigen verantwoordelijkheid van de stichting om de beschikbare 
middelen risicomijdend te beheren. 
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In het statuut wordt beschreven welke treasury taken- en verantwoordelijkheden van toepassing zijn 

voor de stichting. Tevens worden de beleidskaders vastgelegd voor diegenen die bij deze taken en 
verantwoordelijkheden betrokken zijn. Tot op heden zijn er geen gelden belegd of op deposito gezet. De 
middelen zij vrij inzetbaar en staan geparkeerd op spaarrekeningen. Van financiële instrumenten als 
renteswaps wordt geen gebruik gemaakt. 

4.5 Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur 
Binnen De Drieslag vormt de toekenning van middelen aan de onderscheiden scholen (brinnummers) het 
uitgangspunt bij de allocatie van middelen. Er wordt een begroting gemaakt, waarbij de bestuurskosten in 
beeld worden gebracht. Tevens worden de meerschoolse kosten begroot. Op basis hiervan wordt het 
afdracht percentage bepaald. Alle overige middelen worden ingezet op de school. 
 De uitgangspunten van de begroting worden besproken met de Raad van Toezicht en de GMR. De 
GMR ontvangt de begroting en neemt hier kennis van. De Raad van Toezicht geeft goedkeuring aan de 
begroting. 
 In 2022 is 16 % van de reguliere personele bekostiging en de materiële instandhouding door de 
scholen afgedragen. Daarvan is 3 % op bovenschools niveau ingezet en 13 % is op meerschoolse kosten 
ingezet. Bovenschools worden daar de kosten van het bestuurskantoor uit betaald.  Meerschools worden 
daar de gezamenlijke (loon)kosten uit betaald. Denk bijvoorbeeld aan kosten in het kader van duurzame 
inzetbaarheid, ouderschapsverlof en ziekte- en zwangerschapsverlof, maar ook de kosten voor arbo, 
scholing, beëindiging dienstverbanden, invalwerkzaamheden en centrale ICT-investeringen vallen 
hieronder. Daarnaast worden ook de kosten voor administratie (beheer en bestuur), accountant en 
contributies hieruit betaald. 
 De Raad van Toezicht heeft een Handboek opgesteld. Dit handboek wordt jaarlijks bijgesteld. De 
inhoudelijke jaaragenda maakt onderdeel uit van dit handboek. Conform dit handboek vindt het toezicht 
houden plaats. Begroting en jaarrekening vallen onder de goedkeuring van de Raad van Toezicht. 

4.6 Jaarverslag College van Bestuur 
Op 1 januari 2020 is de fusie van de Edese scholen met die van Barneveld en Hoevelaken gerealiseerd. En 
per 1 januari 2021 is de ‘Stichting Protestants Christelijke Speelzaal Ede’ overgenomen door de ‘Stichting 
Christelijke Kindcentra De Drieslag’. Zowel 2020 als 2021 werden gedomineerd door de uitbraak van het 
coronavirus. Het jaar 2021 werd, net als 2020, gedomineerd door de uitbraak van het corona virus. In 2022 
is er in dat opzicht wat rust ontstaan. De nieuwe organisatie van De Drieslag heeft zich herijkt en 
gestabiliseerd. 
 In 2022 hebben veel kinderen onderwijs en opvang ontvangen bij De Drieslag. Daarnaast hoorden 
zij verhalen uit de Bijbel. We zijn dankbaar dat zo veel medewerkers en vrijwilligers zich hiervoor dagelijks 
inzetten. 
 De Drieslag geeft nadrukkelijk invulling aan de Christelijke identiteit van de organisatie. Dit is 
statutair vastgelegd. Bij toelating van kinderen wordt gewerkt met een procedure, waarbij de directeur met 
de ouders/verzorgers via een gesprek op zoek gaat naar een passende match. De directeur beslist over de 
toelating van leerlingen. Alle kinderen zijn welkom. 
 De Drieslag staat midden in de samenleving. De overheid stelt prioriteiten. Deze prioriteiten nemen 
we serieus en worden vertaald in ons onderwijs- en opvangaanbod. 
 Onderwijs in deze tijd vraagt om een ondernemende houding. Binnen de huidige wetgeving is De 
Drieslag actief op dit gebied. Denk daarbij aan de verbinding met de Stichting Christelijke Kindcentra, maar 
ook op het gebied van ‘aantrekkelijk werkgeverschap’ is De Drieslag continu op zoek naar mogelijkheden. 
 Er is veelvuldig overleg met de burgerlijke gemeenten waarin De Drieslag actief is. De scholen en 
opvanglocaties participeren in projecten en acties binnen de lokale gemeenschap. De horizontale 
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verantwoording krijgt volop invulling. Het bestuursverslag en getekende jaarrekening worden gepubliceerd 
op de website van de organisatie en er is veelvuldig contact met stakeholders rond De Drieslag. 
 In 2022 hebben er geen activiteiten plaatsgevonden in het kader van internationalisering. Er zijn 
geen concrete plannen om hier in de nabije toekomst invulling aan te geven. 
 De ontvangen middelen in het kader van onderwijsachterstanden zijn geheel besteed en ten goede 
gekomen aan desbetreffende leerlingen en scholen en binnen de kinderopvang zijn de middelen VVE 
geheel ten goede gekomen aan desbetreffende kinderen. 
 In het bestuursverslag dienen de nevenfuncties van de RvT vermeld te worden, we verwijzen 
hiervoor naar het Jaarverslag van de Raad van Toezicht. 

De uitbraak van het corona virus heeft ons laten zien waar de kerntaak ligt: het verzorgen van 
Bijbelgetrouw Christelijk onderwijs en Christelijke opvang aan alle kinderen. In 2022 heeft het accent 
gelegen op het continueren van onderwijs en het zoveel mogelijk voorkomen van achterstanden. 

Met stakeholders en directeuren is gewerkt aan een nieuw Strategisch Beleidsplan. Dit is in 2022 
vastgesteld. Vanuit onze visie zoals verwoord in voorgaande hoofdstuk is er nieuw strategisch beleid 
ontwikkeld. Daarin staan vijf pijlers centraal:  

1. Goed werkgeverschap 
2. Uitdagend en betekenisvol aanbod 
3. Kwaliteit en organisatie 
4. Communicatie en PR 
5. Identiteit in deze tijd 

Vanuit deze vijf pijlers ontwikkelen we ons beleid en anticiperen we op toekomstige ontwikkelingen. Denk 
daarbij aan het personeelstekort, de verdere invulling van burgerschap, de doorontwikkeling van ons 
kwaliteitssysteem en de blijvende doordenking van de positie van onze scholen in deze tijd. 
In 2023 worden de schoolplannen van de scholen en kinderopvang hierop afgestemd en middels de PDCA 
cyclus vindt monitoring op de voortgang plaats. Het bestuur heeft frequent contact met de individuele 
directeuren en voert managementgesprekken. In 2022 is gestart met een meer inhoudelijk opzet van het 
directie overleg. Tijdens iedere fysieke vergadering staan pijlers uit het Strategisch Beleid centraal. 
 Bestuur en Raad van Toezicht bezoeken de scholen. 

4.7 Jaarverslag Raad van Toezicht 
Voor de derde keer kijken we terug op een jaar waarin we geconfronteerd werden met Covid-maatregelen, 
welke voor de Drieslag-scholen impact hebben gehad op allerlei gebied. Tegelijkertijd heerst er bovenal 
dankbaarheid dat deze fase in 2022, hopelijk voorgoed, afgesloten kon worden. De effecten van deze 
periode op zowel de scholen, op het personeel, op de leerprestaties, op de gezondheid en welzijn alsmede 
op het College van Bestuur (CvB), zijn daarentegen tot eind 2022 nadrukkelijk onder de aandacht gebleven 
van de Raad van Toezicht (RvT).  
 
De Raad van Toezicht bestond sinds begin 2022 uit 5 leden, waarbij Dhr. G.J. de Weert op 1 januari 2022 de 
voorzittersrol op zich nam wegens het vertrek van voorganger Dhr. L. de Pater. Tezamen met het eerdere 
vertrek van Dhr. L. van de Heg medio 2022, is de Raad van Toezicht in 1 jaar teruggegaan van 7 naar 5 
personen hetgeen nog past binnen de kaders van de statuten. De Raad heeft in 2022 een plan van aanpak 
vastgesteld met het oog op de eerstvolgende personele wijziging welke medio 2023 verwacht wordt. Dit 
plan van aanpak ziet op de aanstaande werving van nieuwe RvT-leden met bijbehorende wenselijke 
bezetting, zowel in aantal als expertise. Dit krijgt begin 2023 verder een vorm.  
 
De Raad van Toezicht is één orgaan en handelt als zodanig. De Raad vergadert volgens een tevoren 
vastgesteld rooster. Elke vergadering wordt circa 10 dagen voorafgaand aan de vergadering agenda 
technisch in een agendacommissie voorbereid door de voorzitter, secretaris en bestuurder. De bestuurder 
verzorgt vervolgens de verspreiding van de agenda met bijbehorende stukken inclusief opleggers, hetgeen 
zonder uitzondering tijdig en verzorgd gebeurt. Direct voorafgaand aan iedere RvT-vergadering is een 
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voorbespreking waarbij de bestuurder niet aanwezig is (ca. 30 min), waarna aansluitend wordt vergaderd in 
aanwezigheid van de bestuurder. Binnen de Raad van Toezicht zijn diverse commissies actief, die toezicht 
houden op deelaspecten van de werkzaamheden van de raad en bestuurder. Deze commissies hebben als 
doel voorbereidende werkzaamheden te doen ten behoeve van beeldvorming. Het bestuur van De Drieslag 
bestuurt conform de Code Goed Bestuur van de PO-Raad en de Governance Code Kinderopvang. Hierop 
zijn geen uitzonderingen en de RvT houdt hier toezicht op. 
 
De RvT heeft in 2022 zeven keer met bestuurder regulier vergaderd, en daarbij een willekeur aan 
onderwerpen besproken: beleidsmatige zaken, actuele ontwikkelingen zoals scholen-groei, kindcentra-
groei, de ‘zorgen’ rondom de gezonde financiën, het risicoprofiel van de stichting, etc. Bovendien stond in 
2022 het inmiddels vastgestelde strategische beleidsplan nadrukkelijk op de agenda.  
 
In tegenstelling tot voorgaande jaren hebben nagenoeg alle RvT-vergaderingen weer fysiek plaats kunnen 
vinden, ondanks dat de 1,5 meter in het begin van het jaar nog gerespecteerd diende te worden. Er is 
tweemaal het gezamenlijke gesprek gevoerd met de GMR van De Drieslag. Het scholenbezoek door de 
leden van Raad van Toezicht heeft in 2022 weer plaats gevonden op diverse aangesloten scholen.  
 
De RvT heeft goedkeuring verleend aan het jaarverslag en de jaarrekening over 2021 en de begroting van 
2023. De RvT heeft Van Ree accountants benoemd als externe accountant. Er is sprake van rechtmatige 
verwerving alsmede rechtmatige en doelmatige besteding van middelen. Verder is er goedkeuring verleend 
voor het bestuursformatieplan.  
             
De identiteitsraad heeft diverse malen vergaderd. De identiteitsraad wordt gevormd door afgevaardigden 
van de (Hersteld) Hervormde kerken uit de woonplaatsen waar onze scholen gevestigd zijn. Ook is de RvT 
erin vertegenwoordigd met een tweetal personen. 
      
De RvT was in 2022 als volgt samengesteld. Tevens geven we het rooster van aftreden weer. 

Naam Nevenfuncties op 31-12-2022 
Dhr. G. J. (Geert Jan) de Weert • Finance Manager BeNe bij MP Liften BV 
Dhr. A.J. (Bram) Roggeveen • Lidmaatschap van Adviesraad Sociaal Domein in Barneveld. 

• Voorzitter van Nederlandse Patiënten Vereniging Barneveld. 
• Lid van de Seniorenraad Gemeente Barneveld. 
• Voorzitter van Stichting Gezondheidszorg en Welzijnszorg 

Barneveld. 
Dhr. V.P. (Vincent) de Heer • Manager Service Development bij Nederlandse Spoorwegen.  
Dhr. B. (Bert) Mollema • Teamleider en docent Nederlands CSG Het Streek Ede. 
Dhr. C. (Corné) Kranenburg • Hoofd CDD Corporate Clients Nederland bij Rabobank Nederland. 

• Trajectbegeleider Bedrijfskunde aan Christelijke Hogeschool Ede. 
 
Binnen de Raad zijn de taken verdeeld. Ten aanzien van de werkgeversrol is er in 2022 een wijziging 
doorgevoerd: waar in het verleden dit werd uitgevoerd de voorzitter en secretaris, is dit in 2022 los 
gelaten. Sindsdien nemen RvT-leden Dhr. V.P. de Heer en Dhr. C. Kranenburg deze rol voor hun rekening. 
Dhr. B. Mollema en Dhr. C. Kranenburg zijn afgevaardigde namens de RvT naar de Identiteitscommissie. 
Dhr. G.J. de Weert en Dhr. B. Roggeveen namen zitting in de auditcommissie vanuit de RvT. Dhr. G.J. de 
Weert en Dhr. B. Mollema verzorgden de primaire relatie met de GMR. 
 
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een wettelijk toegestane vrijwilligersvergoeding voor hun 
werkzaamheden. De leden van de Raad van Toezicht hebben nevenfuncties. Deze benoemen we hierbij. 
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Naam Rol Start 

1e zittings-
termijn 

Start (evt.) 
2e zittings-
termijn 

Verkiezing/ 
Aftredend 

Dhr. A.J. (Bram) 
Roggeveen 

Lid RvT 1 juni 2016 1 juli 2019 Aftredend 1 juli 2023 

Dhr. G. J. (Geert Jan) de 
Weert 

Voorzitter RvT 
 

1 februari 2016  1 juli 2020 Aftredend 1 juli 2024 

Dhr. V.P. (Vincent) de 
Heer 

Secretaris RvT 1 januari 2020 1 juli 2022 Aftredend 1 juli 2026 

Dhr. B. (Bert) Mollema Lid RvT 1 januari 2020 1 juli 2023 Aftredend 1 juli 2027 
Dhr. C. (Corné) 
Kranenburg 

Lid RvT 1 januari 2020 1 juli 2024 Aftredend 1 juli 2028 

4.8 Jaarverslag Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 
Voor u ligt het jaarverslag over 2022 van de GMR van Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o.  
Tijdens elke GMR-vergadering is de bestuurder een moment aanwezig geweest om de GMR bij te praten 
over lopende zaken met betrekking tot de scholen en om de documenten die onder het instemmings- of 
adviesrecht van de GMR vallen nader toe te lichten. 
 
In dit jaarverslag vindt u per vergaderdatum een samenvatting van wat er tijdens die bijeenkomst is 
besproken. Hier worden met name de punten vermeld waar de GMR advies/instemmingsrecht over heeft. 
Mocht u de gehele notulen willen inzien dan kunt u die opvragen bij de voorzitter van de GMR. 

26 januari 2022: Reguliere vergadering GMR  
De eerste vergadering van 2022 werd geopend met gebed en het lezen uit de Bijbel. Tijdens deze 
vergadering is er een afvaardiging vanuit de RvT aanwezig. We zijn met elkaar gaan reflecteren op de 
verhoudingen en afstemming tussen de driehoek bestuurder, RvT en GMR. Het was een open en goed 
gesprek. Met als belangrijkste speerpunt dat we aan het werk zijn voor onze leerlingen en dat daarin 
samenwerking tussen de verschillende partijen belangrijk is.  
Verder heeft Gert tijdens deze vergadering een toelichting gegeven op het beleid rondom uitzonderingen 
quarantaine regels OP en OOP. De GMR heeft ingestemd met dit document.   
Na het doornemen van de notulen en actielijst hebben we met elkaar het jaarverslag van 2021 vastgesteld 
en is Wim Heij verkozen tot nieuwe voorzitter van de GMR. Erwin blijft lid van de GMR, maar zal zijn taak 
als voorzitter neerleggen.  

20 april 2022: Reguliere vergadering GMR  
De vergadering werd geopend met enkele gedachten naar aanleiding van de stille tijd en Pasen. Na het 
vaststellen van de notulen en het doornemen van de actielijst hebben we met elkaar een brief van een 
ouder besproken. De GMR heeft deze ouder doorverwezen naar de klachtenregeling.  
Hierna geeft Gert een toelichting op de periodieke rapportage, het kwaliteitsbeleid, het 
bestuursformatieplan en tot slot op de risicoanalyse van de Drieslag. Na deze toelichting heeft de 
personeelsgeleding unaniem ingestemd met het bestuursformatieplan. De GMR heeft verder geen 
instemmingsrecht op de andere besproken stukken. Aan het einde van de vergadering hebben we met 
elkaar de organisatie van de GMR geëvalueerd.  

8 juni 2022: Reguliere vergadering GMR 
Deze laatste vergadering van het schooljaar hebben we de notulen van de vergadering van 20 april 
vastgesteld en heeft Gert een toelichting gegeven op het bestuursverslag, de klokkenluidersregeling en het 
strategisch beleidsplan. Na deze toelichting heeft Gert de vergadering verlaten. De GMR staat positief 
tegenover klokkenluidersregeling met een aantal aanpassingen. Deze zijn door Wim na de vergadering met 
Gert besproken. Verder hebben we deze vergadering afscheid genomen van Emil Hartman, als voorzitter en 
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van Martijn Schilder als GMR-lid en secretaris. Door het vertrek van Martijn is de rol van secretaris vacant 
geworden. Christiaan Kromhout heeft zich beschikbaar gesteld voor deze rol. Omdat er geen andere 
gegadigden zijn, is tijdens deze vergadering besloten dat Christiaan de rol van secretaris gaat vervullen.  

19 oktober 2022: Reguliere vergadering GMR 
Dit is de eerste vergadering van het nieuwe schooljaar. Deze vergadering is geopend door Arja Vlasblom. 
Tijdens deze vergadering was een delegatie van de Raad van Toezicht aanwezig in verband met de werving 
van een aantal nieuwe RvT-leden. Daarna kregen we van Gert een mondelinge toelichting op de periodieke 
rapportage, de werkkosten- en of cafetariaregeling en de financiële varianten ERD-vervangingsfonds. Na 
deze toelichting heeft Gert de vergadering verlaten. De GMR stemt deze vergadering unaniem in met de 
werkkosten- en of cafetariaregeling. Tot slot is er een werkgroep samengesteld die mee gaat draaien in de 
begrotingscyclus.  

8 december 2022: Reguliere vergadering GMR 
Deze vergadering werd geopend door Wim Heij. Tijdens deze vergadering heeft Gert van der Rhee een 
toelichting gegeven op de periodieke rapportage, de begroting 2023, NPO en het vakantierooster 2023-
2024 en het Eigen risicodragerschap m.b.t het Vervangingsfonds. De GMR stemt in met het Eigen 
risicodragerschap m.b.t. het Vervangingsfonds. De zomervakantie stond niet goed vermeld in het 
vakantierooster 2023-2024, na aanpassing van het rooster stemt de GMR hiermee in. 
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5 De geconsolideerde Stichtingen 

5.1 Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o. 
De Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o. verzorgt onderwijs aan kinderen van 4 tot en met 12 
jaar op elf basisscholen. Het resultaat van deze stichting is over 2022 € 609.608 positief, onderverdeeld in  
€ 378.981 positief op de rijksmiddelen, € 264.525 positief op NPO en € 33.898 negatief op de private 
middelen. 

5.2 Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag 
De Stichting Hervormde Scholen De Drieslag is gestart met het oprichten van Kindcentra, omdat we een 
organisatie willen zijn voor kinderen in de leeftijd van 0-12 jaar. We hechten grote waarde aan een 
doorlopende lijn van Kinderopvang naar Primair Onderwijs. De afstemming van begeleiding en onderwijs 
kan zo optimaal verlopen inclusief de voor- en vroegschoolse educatie. 

In de Prinses Amaliaschool is een peuterspeelzaal aanwezig, zijn er twee homogene groepen voor de 
kinderopvang en is een groep buitenschoolse opvang. Op IKC Juliana is er een peuterspeelzaal, 
kinderopvang en buitenschoolse opvang. Op de basisschool Schimmelpenninck van der Oye is een 
peuterspeelzaal en wordt buitenschoolse opvang aangeboden. In 2020 is hier gestart met kinderopvang. 
Op de Prins Willem Alexanderschool en de Willem van Oranjeschool is een peuterspeelzaal aanwezig. In 
2022 is gestart met buitenschoolse opvang op de Veldhuizerschool. 

Het resultaat van deze Stichting is over 2022 € 329.327 positief voor vennootschapsbelasting en  
€ 261.170 na aftrek van de voorlopige aanslag 2022 en de definitieve aanslag 2021. 

5.3 Steunstichting IKC Schimmelpenninck van der Oye 
Het bestuur van deze Stichting wordt gevormd door twee leden van de Raad van Toezicht van Stichting 
Hervormde Scholen De Drieslag, een lokaal betrokken ouder en een vertegenwoordiger van de erfgenamen 
van de familie Schimmelpenninck van der Oye. 

Statutair is vastgelegd dat de middelen voor basisschool Schimmelpenninck van der Oye mogen 
worden ingezet indien het voortbestaan van de school wordt bedreigd. Het vruchtgebruik mag vrij worden 
besteed. De baten bestaan uit rente ontvangsten. De Schimmelpenninck van der Oyeschool is gerenoveerd. 
Daarbij is een uitbouw ten behoeve van de kinderopvang gerealiseerd. Deze uitbouw is vanuit de Stichting 
Christelijke Kinderopvang De Drieslag gefinancierd. Deze stichting heeft een lening bij de steunstichting 
afgesloten. Het resultaat van het steunfonds is over 2022 is € 3.410 negatief. 

5.4 Stichting Onderwijsfonds Hervormde Scholen 
Het onderwijsfonds is in de jaren ’80 van de vorige eeuw ontstaan om inzichtelijk te houden wat de 
toenmalige private middelen van De Drieslag zijn. De middelen uit het Onderwijsfonds worden ingezet 
wanneer het bevoegd gezag een extra dotatie of inzet wil genereren op de scholen en reguliere middelen 
vanuit de overheid onvoldoende zijn. 

Het bestuur van het Onderwijsfonds wordt gevormd door twee leden van de Raad van Toezicht en de 
bestuurder van de Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o. De baten bestaan uit rente 
ontvangsten. Een deel van de bijbels die leerlingen in groep 8 bij het verlaten van de basisschool ontvangen 
worden vanuit het onderwijsfonds gefinancierd. Het resultaat van het onderwijsfonds is over 2022 €11.395 
negatief. 

5.5 Verbonden partijen en Passend Onderwijs 
In het kader van Passend Onderwijs participeren scholen sinds 1 augustus 2014 in een 
samenwerkingsverband Passend Onderwijs. De scholen zijn op basis van een regionale gemeentelijke 
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ligging door de rijksoverheid ingedeeld. Basisschool Schimmelpenninck van der Oye participeert in 
Samenwerkingsverband Zeeluwe. Binnen Zeeluwe zijn we bezig met het versterken van de basiskwaliteit op 
de scholen. Qua sturing worden steeds meer terreinen op gemeentelijk niveau geregeld. De overige 
scholen zijn aangesloten bij Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei. Binnen dit 
Samenwerkingsverband wordt gewerkt aan het versterken van de betrokkenheid van de besturen. Ook 
hierin wordt gezocht naar meer gemeentelijke samenwerking. Er is een bestuurlijk overleg Barneveld-
Scherpenzeel en een overleg Ede ingesteld. In Barneveld-Scherpenzeel is in een onderzoek gestart naar 
onderwerpen waarop nauwer samengewerkt kan worden. In 2022 heeft het bestuurlijk overleg Ede de 
samenwerking verder beschreven in een ‘Steunpuntplan BOR Ede’. 
 Met stakeholders vindt regelmatig overleg plaats. Ook de inzet van middelen Passend Onderwijs is 
daarbij onderwerp van gesprek. 
 De overheid stelt enkele specifieke eisen aan het Jaarverslag. In deze paragraaf gaan we hierop 
expliciet op in. We dragen er zorg voor dat alle leerlingen een plek krijgen op een school die past bij hun 
kwaliteiten en hun mogelijkheden. De middelen die we ontvangen in het kader van passend onderwijs 
vanuit de lumpsum en vanuit het samenwerkingsverband worden ingezet op de scholen. Een deel van de 
middelen ten behoeve van het inrichten van een passende zorgstructuur op de scholen. Zo hebben we een 
minimaal verplichte omvang in benoeming van de intern begeleider en is er op iedere school een 
geschoolde intern begeleider. Daarnaast vindt per pre-teaching en remedial teaching plaats op de scholen. 
Voor specifieke kinderen wordt er gewerkt met arrangementen, waardoor er extra begeleiding gegeven 
kan worden aan dit specifieke kind. Overigens is daarbij altijd het streven dat er zoveel mogelijk begeleid en 
geleerd wordt in relatie met andere kinderen. Binnen de samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs 
waarbinnen De Drieslag participeert vindt met regelmaat het gesprek over de besteding van de middelen 
plaats. Ook vindt hier verantwoording plaats. Naast financiële verantwoording voeren we hier ook het 
gesprek over de inhoudelijke keuzes die daarbij gemaakt zijn. Iedere school heeft een 
ondersteuningsaanbod, onder andere tijdens de schoolbezoeken van de bestuurder vindt het gesprek 
plaats over de aansluiting van dit aanbod op de leerling populatie en de praktijksituatie op de scholen. 
 In 2022 zijn er op diverse scholen van De Drieslag aanvullende bekostiging ontvangen voor het 
onderwijs aan nieuwkomers. Deze middelen worden rechtstreeks op desbetreffende scholen aangewend 
om het onderwijs voor deze groep kinderen zo passend mogelijk in te vullen. 
 Met de onderwijsbestuurders in de Gemeente Barneveld heeft afstemming plaatsgevonden over 
het bieden van onderwijs aan de gevluchte kinderen vanuit Oekraïne. De Gemeente Barneveld en de 
besturen rond de vormgeving van de Lokale Educatieve Agenda hebben De Drieslag gevraagd invulling te 
geven aan deze onderwijsbehoefte. Er is een Tijdelijke Onderwijsvoorziening ingericht in Barneveld, waar 
onder verantwoordelijkheid van het bestuur onderwijs wordt gegeven aan zo’n 70 kinderen. De Drieslag 
ontvangt hiervoor gelden vanuit het rijk. Deze worden rechtstreeks aangewend aan deze tijdelijke 
onderwijsvoorziening. De gemeente Barneveld staat borg voor eventuele tekorten. 
 We merken dat de leerling populatie op de Willem Alexanderschool specifieke aandacht verdient. 
Deze school bevindt zich ‘onder één dak’ met een openbare basisschool en een christelijke basisschool. 
Met deze bestuurders en met de Gemeente Barneveld is in 2022 een begin gemaakt met het maken en 
uitvoeren van plannen in het kader van de Gelijke Kansen Alliantie en Wijkgerichte aanpak. 
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6 Jaarverslag Stichting Hervormde Scholen ‘De Drieslag’ 
In dit hoofdstuk geven we op een aantal indicatoren weer wat er binnen de stichting heeft plaatsgevonden 
en wat de status is op de onderwerpen. Hiermee voldoen we tevens aan de wettelijke verplichting van een 
sociaal jaarverslag. 

6.1 Leerlingaantallen 
De telgegevens en dus het aantal leerlingen vormen de basis voor de bekostiging. Dit betreft het aantal 
leerlingen dat bij BRON is geregistreerd. Er is besloten een nevenvestiging van de Prinses Amaliaschool te 
starten in de nieuwbouwwijk Veller in Barneveld. Formeel vallen deze leerlingen onder de Prinses 
Amaliaschool. 
 
Op 1 oktober 2021 telden we in totaal 2015 leerlingen. Dit leerlingaantal vormt de basis voor de 
bekostiging van het cursusjaar 2022-2023. 
 
Op 1 oktober 2022 telden we in totaal 2072 leerlingen. In 2022 zijn we in afstemming met het ‘LEA 
Barneveld’; de lokaal educatieve agenda van de Gemeente Barneveld, gestart met een ‘Tijdelijke Onderwijs 
Voorziening’ (TOV) voor kinderen uit Oekraïne. Deze kinderen staan ingeschreven op het administratie 
nummer van basisschool Willem van Oranje. Dit geeft een enigszins vertekend beeld. Op 1 oktober 2022 
stonden hier 70 kinderen ingeschreven. Een aantal van deze kinderen is doorgestroomd naar diverse 
locaties voor regulier onderwijs in de Gemeente Barneveld. Op 1 februari 2023 zijn er 54 kinderen in deze 
TOV. 
 
De overheid heeft de teldatum van 1 oktober voor bekostiging verplaatst naar 1 februari. In het kader van 
een continu beeld geven we in dit bestuursverslag 2022 tevens de telgegevens van 1 februari 2023 weer. 

Teldatum 1 oktober 2021 

Leeftijd leerlingen 

S. v.d. O
ye 

Pr. Beatrix 

De Zaaier 

IKC Juliana 

Pr. W
. Alexander 

W
. v. O

ranje 

Pr. 
Ariane 

Pr. Am
aliaschool 

Koepelschool 

Paasbergschool 

Veldhuizerschool 

TO
TAAL 

4/7 66 14 46 134 85 84 84 144 89 93 135 974 
8> 84 27 50 121 104 105 37 152 117 99 145 1041 
TOTAAL 150 41 96 255 189 189 121 296 206 192 280 2015 

Teldatum 1 oktober 2022 

Leeftijd leerlingen 

S. v.d. O
ye 

Pr. Beatrix 

De Zaaier 

IKC Juliana 

Pr. W
. Alexander 

W
. v. O

ranje 

Pr. 
Ariane 

Pr. Am
aliaschool 

Koepelschool 

Paasbergschool 

Veldhuizerschool 

TO
TAAL 

4/7 69 16 39 142 93 111 83 136 83 93 123 988 
8> 83 22 56 130 92 139 57 149 121 81 154 1084 
TOTAAL 152 38 95 272 185 250 140 285 204 174 277 2072 
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Teldatum 1 februari 2023 

Leeftijd leerlingen 

S. v.d. O
ye 

Pr. Beatrix 

De Zaaier 

IKC Juliana 

Pr. W
. Alexander 

W
. v. O

ranje 

Pr. 
Ariane 

Pr. Am
aliaschool 

Koepelschool 

Paasbergschool 

Veldhuizerschool 

TO
TAAL 

4/7 74 19 43 160 97 112 86 145 90 103 137 1066 
8> 83 24 56 133 94 131 57 148 121 81 155 1083 
TOTAAL 157 43 99 293 191 243 143 293 211 184 292 2149 

Overzicht telgegevens meerjarig 

Teldatum
  

1-10-2013 

Teldatum
  

1-10-2014 

Teldatum
  

1-10-2015 

Teldatum
  

1-10-2016 

Teldatum
  

1-10-2017 

Teldatum
  

1-10-2018
1 

Teldatum
  

1-10-2019 

Teldatum
 

1-10-2020 

Teldatum
  

1-10-2021 

Teldatum
  

1-10-2022
2 

Teldatum
  

1-2-2023 

1268 1259 1245 1233 1246 1844 1988 2020 2015 2072 2149 

6.2 Leerling prognose 
Met behulp van de brongegevens van DUO is het mogelijk een leerlingprognose te maken. De getoonde 
gegevens zijn gebaseerd op de open data leerlingenprognoses van DUO, die jaarlijks wordt ververst. 

Leerlingprognose De Drieslag 

 

 
1 Per 1 januari 2020 zijn de Stichting Hervormde Scholen De Drieslag en de Vereniging Hervormde Scholen Ede gefuseerd. Vanaf teldatum 1 oktober 
2018 presenteren we de leerlingaantallen van de elf scholen die deel uitmaken van de Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o. 
 
2 In 2022 zijn we gestart met een ‘Tijdelijke Onderwijsvoorziening Voorziening’ (TOV) voor kinderen uit Oekraïne. Deze voorziening maakt deel uit 
van het administratie nummer van basisschool ‘Willem van Oranje’. 
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Leerlingprognose per school/brinnummer 

 
Prognose, opheffingsnorm per gemeente en stichtingsnorm 

De blauwe balk geeft het leerlingaantal aan. De rode verticale strepen de opheffingsnorm in het gebied 
waarin de school staat. De Beatrixschool wordt in stand gehouden door een jaarlijkse aanvraag tot 
instandhouding op basis van de gemiddelde schoolgrootte van De Drieslag als geheel. 
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6.3 Klachtenregeling 
De stichting heeft zich aangesloten bij de landelijke Klachtencommissie Primair Onderwijs. Er is een 
klachtenregeling opgesteld, zoals verwoord in de schoolgidsen. De klachtenregeling is te vinden op de 
website www.dedrieslag.nl.  

Per school is tenminste één interne vertrouwenspersoon aangesteld en er zijn voor de stichting twee 
externe vertrouwenspersonen aangesteld. Het jaarverslag 2022 is te vinden op de website 
www.dedrieslag.nl. 

6.4 Kwaliteit 
Door directies en teams wordt hard gewerkt aan 
de kwaliteit van het onderwijs en met name de 
zorg voor de individuele leerling. We constateren 
dat de kwaliteit van de analyse en de daaraan 
verbonden conclusies van goede kwaliteit zijn. 
Alle scholen van De Drieslag staan onder regulier 
inspectie toezicht. 
 In 2019 heeft het vierjaarlijks bezoek van 
de Inspectie van het Onderwijs plaatsgevonden. 
Het onderzoeksrapport is te vinden op de site van 
de Inspectie en onder het kopje ‘documenten’ op 
de site www.dedrieslag.nl.  

Jaarlijks wordt een digitale tussenrapportage 
door de scholen gemaakt. In deze rapportage 
wordt bekeken wat de resultaten per leerjaar zijn. 
Aan de hand van deze resultaten worden analyses 
gemaakt, conclusies getrokken en groeps- en 
handelingsplannen gemaakt. Ook ten aanzien van 
de eindtoets wordt een analyse gemaakt. Op basis 
hiervan worden per school prognoses opgesteld 
ten aanzien van de prognoses van de 
referentieniveaus. 

In 2022 zijn twee directeuren voor een aantal uur per week vrij geroosterd om stichting breed een 
impuls te geven aan gezamenlijk gedragen verbeteringen binnen de kwaliteitszorg en -cyclus van De 
Drieslag. 

https://www.dedrieslag.nl/documenten/?download_category=informatie
https://www.dedrieslag.nl/documenten/?download_category=informatie
http://www.dedrieslag.nl/
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6.5 Eindtoets Basisonderwijs 
Jaarlijks wordt in april op alle scholen van De Drieslag de door de overheid verplicht gestelde eindtoets 
afgenomen. Er wordt gebruik gemaakt van verschillende eindtoetsen. Hieronder geven we de 
referentiewaardes weer op niveau 1S/2F van de scholen en concluderen dat gemeten over drie jaar alle 
scholen boven de referentiewaarde van de Onderwijsinspectie scoren. 

 
Er wordt door de leerkrachten, onderwijsassistenten, intern begeleiders en directeuren hard gewerkt én 
aan de goede dingen. We zijn trots op de behaalde resultaten.  

6.6 Identiteitsraad 
De Drieslag kent een identiteitscommissie die een adviesrol invult naar het bestuur. De 
identiteitscommissie bestaat uit afgevaardigden van een aantal (herstel) hervormde gemeenten in het 
voedingsgebied van De Drieslag. 

In 2022 heeft de identiteitsraad het reglement geactualiseerd. Ook heeft de raad zich gebogen over 
de verbinding van de scholen met de kerken op dank- en biddagen. Er is advies aan het bestuur 
uitgebracht. 

De commissie is momenteel als volgt samengesteld 
Naam Namens 
J. (Johan) van Hoeven Hervormde gemeente Barneveld 
G. (Gilia) Schipper Hervormde gemeente Barneveld 
E. (Erika) Borsje-Wijnbergen Hervormde gemeente Zwartebroek Terschuur 
A. (Arnolt) Stijf Adviseur in hoedanigheid theoloog 
H. (Hans) Verboom Hersteld Hervormde gemeente Zwartebroek Terschuur 
J. (Hinse) Gerritsen Hervormde gemeente Hoevelaken 
M. (Marinus) Lamper Hervormde gemeente Ede 
H. (Henk) van Sorge Hervormde gemeente Ede 
A.K. (Bert) Mollema Lid vanuit de Raad van Toezicht 
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6.7 Sociaal Jaarverslag 
De cijfers die in dit hoofdstuk gepresenteerd worden hebben betrekking op 2022. 
 
We streven binnen De Drieslag naar een meer evenwichtige verhouding tussen mannen en vrouwen. Op 31 
december 2022 waren er 251 personeelsleden in dienst. Hiervan waren er 32 mannelijk, dit is 12,7%. 
 
Het aantal parttimers is hoog ten opzichte van het aantal fulltimers. Op 31 december 2022 werkten er 28 
personen fulltime. Dit betekent dat 89% van het personeel parttime werkt. Dit is een landelijk beeld. De 
Drieslag hanteert het beleid dat geen personeel wordt aangenomen met een benoeming minder dan twee 
dagen. Door personeelskrapte wordt hier incidenteel vanaf geweken. Waar mogelijk worden benoemingen 
met een kleinere taakomvang uitgebreid. 
 
Bij ontslag van personeel handelen we in lijn met wetgeving en de CAO-PO. De Drieslag is aangesloten bij 
het Participatiefonds waar, onder voorwaarden, gelden gedeclareerd kunnen worden. 

Aantal medewerkers 
Aantal medewerkers per 
functiecategorie 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Directies 10 12 11 6 7 8 8 8 
Onderwijsgevend personeel 187 186 182 165 107 106 106 102 
Onderwijsondersteunend personeel 54 52 45 14 21 16 15 9 

 
Aantal medewerkers fulltime en 
parttime 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Fulltime 28 26 24 19 21 19 20 n.b. 
Parttime 223 224 214 125 114 111 109  

 
Aantal mannen en vrouwen 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Mannen 32 31 30 17 16 21 19 n.b. 
Vrouwen 219 219 208 127 119 109 110 n.b. 

 
Aantal medewerkers in vaste en 
tijdelijk dienst 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Vaste dienst 208 214 208 122 118 118 118 n.b. 
Tijdelijke dienst 43 36 28 22 17 10 11 n.b. 

 
Aantal medewerkers in dienst naar leeftijdscategorie 
 20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60+ 
2022 32 24 29 29 40 21 31 19 26 
2021 30 22 33 40 30 23 33 16 23 
2020 23 25 34 37 32 21 27 17 21 
2019 12 20 20 16 16 20 13 13 14 
2018 8 21 14 17 16 18 18 12 9 
2017 7 15 18 20 9 20 15 13 13 
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Aantal fte in dienst naar leeftijdscategorie 
 20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60+ 
2022 24,4 18,2 15,3 15,0 22,0 10,6 19,5 11,9 12,9 
2021 22,4 16,7 18,0 20,0 15,6 12,8 20,8 10,6 11,6 
2020 16,1 17,9 17,5 19,9 16,2 12,6 17,4 10,6 11,1 
2019 7,1 13,7 10,1 8,3 8,6 12,3 8,6 7,5 8,6 
2018 6,0 15,1 7,8 9,3 8,1 10,5 11,1 6,3 6,7 
2017 4,3 11,1 10,9 11,0 5,3 11,0 8,9 7,3 8,8 

Uitstroom 
Als peildatum wordt de overgang van het ene schooljaar naar het nieuwe schooljaar aangehouden. 

Uitstroom 2022 2021 2020 2019 
1 augustus (overgang cursusjaren) 34 39 Geen data 25 
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Verzuim 
Het verzuimpercentage van De Drieslag was in 2020 met 6,12% hoog. Ten opzichte van 2019 is er sprake 
van een forse stijging. Dit wordt veroorzaakt door met name langdurig verzuim. Ook de uitbraak van het 
Corona virus heeft ons geraakt en is mede debet aan het hoge verzuimpercentage. De fusie maakt dat de 
situatie slecht vergelijkbaar is met de jaren voor 2020. De Drieslag was tot en met 2022 deels eigen 
risicodrager. Het verzuim boven de 14 dagen werd bij het Vervangingsfonds gedeclareerd, maar kort 
verzuim komt voor eigen rekening. Met ingang van 1 januari 2023 is De Drieslag volledig eigen risicodrager 
met een verzekering bij een marktpartij voor het afdekken van risico van arbeidsongeschiktheid na ziekte. 

 

 
In 2021 was de ziekmeldingsfrequentie gemiddeld 0,6. In 2022 is dit gestegen tot 1,02. In onderstaande 
grafiek geven we de verdeling over de maanden van 2022 weer. Bij de landelijke cijfers wordt onderscheid 
gemaakt tussen onderwijzend en onderwijs ondersteunend personeel. In 2021 was de 
ziekmeldingsfrequentie respectievelijk 1,0 en 0,9. De cijfers over 2022 zijn nog niet beschikbaar. 

Landelijk Verzuimpercentage Onderwijzend personeel Onderwijsondersteunend 
personeel 

2021 5,7 5,9 
Landelijk Verzuimpercentage Personeel  Ziekteverzuimpercentage  
2020 5,7  
2019 5,7  
2018 5,9  
2017 5,9  
2016 6,3  
2015 6,4  
2014 6,0  

Cijfers De Drieslag per peilperiode Ziekteverzuimpercentage 
  
01-01-2022 tot en met 31-12-2022 5,90 
01-01-2021 tot en met 31-12-2021 5,68 
01-01-2020 tot en met 31-12-2020 6,12 
01-01-2019 tot en met 31-12-2019 2,72 
01-01-2018 tot en met 31-12-2018 5,26 
01-01-2017 tot en met 31-12-2017 3,25 
01-01-2016 tot en met 31-12-2016 4,86 
01-01-2015 tot en met 31-12-2015 4,72 
01-01-2014 tot en met 31-12-2014 5,39 
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Het nulverzuim betreft de uitkomst per maand van beschikbare kalenderdagen personeel zonder verzuim, 
gedeeld door het beschikbare aantal kalenderdagen van het totale personeel. Hieronder een overzicht van 
het nulverzuim over het kalenderjaar 2022 en 2021. Landelijk lag het nulverzuim in 2021 op 50% 
(onderwijzend personeel) en 61% (onderwijsondersteunend personeel) en in 2022 op 49% (onderwijzend 
personeel) en 59 (onderwijs ondersteunend personeel). 

Formatiebeleid 
Het formatiebeleid hangt nauw samen met het financiële beleid. De personele formatie is de grootste 
uitgavenpost van een school. Het vormt tevens het kapitaal van de organisatie. Bij de afweging van de 
beoogde formatie op schoolniveau worden financiële mogelijkheden, ontwikkelingen van 
leerlingenaantallen en andere externe ontwikkelingen betrokken. 

De stichting hanteert bij de besteding van de middelen een aantal uitgangspunten: 
• Elke school heeft een “eigen” directeur. De ambulante tijd heeft een relatie met het aantal 

leerlingen en de overige mensen die vrijgesteld zijn van lesgevende taken. 
• Er zijn afspraken gemaakt ten aanzien van de tijdsinzet van intern begeleiders. 
• De inkomsten die de stichting ontvangt ten behoeve van de inzet van het personeel, worden 

evenredig over de scholen verdeeld en ingezet.  
• In geval van terugloop van financiële middelen gelden de bepalingen uit de CAO Primair 

Nulverzuim 2022 Nulverzuim 2021 
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Onderwijs. 
• Personeel wordt benoemd binnen de kaders van het functiebouwwerk. 
• Professionalisering van het management, onderwijsgevend en onderwijsondersteunend 

personeel is van groot belang voor de onderwijskwaliteit en de kwaliteit van de bedrijfsvoering. 
Voor scholing zullen maximaal verantwoorde middelen beschikbaar gesteld worden. 

Taakbelasting en werkdruk 
In 2019 heeft het onderwerp werkdruk behoorlijk centraal gestaan. Vanuit de overheid zijn extra middelen 
beschikbaar gekomen die direct ingezet zijn op de scholen. Dit neemt niet weg dat het vak van leerkracht 
veel vraagt. Van directeuren wordt verwacht dat zij met signalen van verhoogde werkdruk aan de slag 
gaan. Het personeel van het bestuurskantoor en/of externen hebben hierbij een adviserende rol. De 
ontvangen extra middelen ten behoeve van verlaging van de werkdruk zijn ingezet. De onderscheiden 
schoolteams hebben in afstemming met de schoolleiding bepaald hoe deze middelen ingezet zijn. 

Doelgroepenbeleid 
De organisatie heeft op dit moment doelgroepenbeleid voor startende leraren. In 2019 is het beleid ten 
aanzien van de begeleiding van starters geactualiseerd. 

Incidentele beloningen 
De organisatie heeft in 2020 een belonings- en beloningsdifferentiatiebeleid vastgesteld. 

Uitzendarbeid 
Er wordt zo min mogelijk gebruik gemaakt van uitzendarbeid, payroll of het inzetten van zzp-ers. 
Incidenteel wordt voor individuele leerlingbegeleiding gebruik gemaakt van gekwalificeerde inhuur 
krachten. Soms is op directie niveau een interim directeur nodig en zeer incidenteel wordt een leerkracht 
ingehuurd. Door de krapte op de arbeidsmarkt merken we dat we meer gebruik maken van uitzendarbeid. 

Starters en zij-instroom 
In 2021 zijn er 17 starters en zij-instromers in dienst gekomen met een totale fte van 13,0. Hiermee 
anticipeert de stichting zo goed als mogelijk op de krapte op de arbeidsmarkt. In 2022 is het niet gelukt om 
starters en zij-instromers aan te trekken. 

6.8 Communicatie 
De volgende communicatiemiddelen zijn in 2022 gebruikt: 

• Schoolgidsen en nieuwsbrieven (met name digitaal) van de scholen. 
• Open dagen. 
• Bestuursverslagen. 
• Spreekavonden naar aanleiding van de leerling resultaten. 
• Informatieavonden per leerjaar. 
• Websites van de scholen. 
• Sociale media. 

6.9 NPO Middelen 
De overheid heeft naar aanleiding van de corona uitbraak het Nationaal Programma Onderwijs in het leven 
geroepen. Het bestuur van De Drieslag heeft met de directeuren de kaders geschetst waarbinnen de 
middelen besteed dienen te worden. Op iedere school is een scan uitgevoerd en vervolgens heeft iedere 
school een NPO plan geschreven. Er worden middelen aangewend voor specifieke programma’s 
bijvoorbeeld op het gebied van taal en lezen of sociale veiligheid. Daarnaast vindt er een impuls in pre 
teaching en remedial teaching plaats. Het streven is om de middelen zó in te zetten dat er sprake is van 
structurele kwaliteitsverbetering met deze incidentele middelen. De inzet op de scholen richt zich op een 
specifieke groep kinderen. De MR van iedere school heeft ingestemd met het NPO plan van de school. 
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Uiteraard zijn de ouders/verzorgers van de kinderen betrokken bij specifieke inzet van middelen ten 
behoeve van hun eigen kind. Binnen De Drieslag is gekozen om de middelen niet in te zetten via inhuur van 
‘personeel niet in loondienst’. Overigens moet vermeld worden dat we, bijvoorbeeld bij uitval van een 
intern begeleider, incidenteel een interim intern begeleider inhuren. Het streven is deze middelen in een 
kort en effectieve tijdsperiode te benutten. Door personeelstekort kunnen de plannen van de scholen niet 
altijd gerealiseerd worden. De middelen blijven beschikbaar voor de school en in de financiële plan- en 
controle cyclus worden dan tussen directie en bestuur nieuwe afspraken gemaakt over de besteding van de 
middelen. 

6.10  Continuiteitsparagraaf 
Er is een analyse opgesteld over de financiële positie 2022 tot en met 2025.  
 

 
 
De weergegeven inzet betreft gemiddelde over het betreffende kalenderjaar. De leerlingprognose voor de 
meerjarenbegroting is gebaseerd op de gemeentelijke prognoses, aangevuld met een eigen prognose op 
basis van uitstroom, gemiddelde instroom en marktaandeel. 
 Zoals iedere organisatie heeft ook De Drieslag te maken met risico’s en onzekerheden. Op het 
gebied van strategie is het vinden en benoemen van voldoende bevoegd personeel moementeel een 
moeizame bezigheid. In de operationele activiteiten is het starten van de nevenvestiging van basisschool 
Amalia een risico.  De financiele positie van De Drieslag is zodanig dat we deze risico’s durven en kunnen 
nemen. De financiële verslaggeving wordt ingevuld met onze partner Concent te Zwolle. Op het gebied van 
wet- en regelgeving zien we geen grote risico’s. Deze wordt uitgevoerd. 
 Ten aanzien van de financiering verwachten we geen grote wijzigingen. Wel worden we 
geconfronteerd met een vereenvoudigd bekostigingsstelsel vanuit de overheid. In 2022 hebben we ons 
hierop voorbereid. De gemeenten dragen zorg voor onze huisvesting. Over alle locaties is sprake van 
stabilisering van het leerlingaantal. Op IKC Juliana is sprake van forse groei en basisschool Ariane groeit 
conform de opgestelde prognose voor deze school. De Gemeente Barneveld heeft samen met De Drieslag 
in 2022 uitbreiding van het gebouw van IKC Juliana gerealiseerd.  
 Mede door de fusie is besloten een extern onderzoek te starten waarin een risico analyse wordt 
opgesteld. Dit onderzoek is uitgevoerd en afgerond in 2021. Door middel van deze risicoanalyse is inzicht 
verkregen in de organisatie. In totaal zijn er 24 risico’s geconstateerd. Op basis daarvan is het 
weerstandsvermogen bepaald op een bedrag van € 2.797.700. Daarbij wordt de conclusie getrokken dat de 
huidige reserves in het eigen vermogen onvoldoende zijn om de risico’s op te vangen. In de rapportage zijn 
bij elke van de risico’s mogelijke maatregelen beschreven om deze risico’s te mitigeren naar een 
aanvaardbaar laag niveau. Daarmee zal het benodigde weerstandsvermogen lager worden. 
Risicomanagement is een continu proces. Mogelijk zijn bepaalde risico’s zoals beschreven in deze 
rapportage over een jaar minder van toepassing en komen er dan hele andere risico’s naar voren. We 
zullen maatregelen nemen om risisico’s meer beheersbaar te krijgen. Tevens zijn afspraken gemaakt over 
het volgen van de risico’s en actualiseren van de risico analyse. 

2022 2023 2024 2025 2026

1 oktober 2021 1 februari 2022 1 februari 2023 1 februari 2024 1 februari 2025

Totaal aantal leerlingen 2.016 2.081 2.087 2.158 2.196

Formatie 31-12-2022 2023 2024 2025 2026

Fte Directie 7,8439 8,9273 9,1814 9,1814 9,1814

Fte Onderwijzend Personeel 113,3354 118,7415 114,7440 115,0196 115,0667

Fte Onderwijs Ondersteunend Personeel 30,3198 26,9071 24,7867 23,3093 22,8080

Fte Partic ipatiebanen 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Fte Totaal 151,4991 154,5759 148,7122 147,5103 147,0561
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6.11   Visie op vermogen 
Onze visie op vermogen is dat we de beschikbare middelen zoveel als mogelijk willen besteden aan goed 
onderwijs voor alle leerlingen van De Drieslag. De opgestelde risico analyse en de jaarlijkse actualisatie 
daarvan zorgt ervoor dat bestuur en toezichthouders jaarlijks bij de start van het begrotingsproces de 
‘financiele pijlstok’ hanteren. Op basis van bepalen we het beoogd resultaat voor het komende jaar en de 
meerjaren prognose. Daarmee hebben we op het passende moment invloed op sturing op de kengetallen. 
 Tevens sluiten we aan bij de risicobuffer berekening en de bepaling van een eventueeel bovenmatig 
publiek eigen vermogen die door de Onderwijsinspectie gehanteerd wordt. Doel van deze bepalingen is 
niet om ‘te handhaven’, maar om het gesprek over vermogen te stimuleren binnen de organisatie en in 
afstemming met de Onderwijsinspectie. 
 De signaleringswaarde bovenmatig publiek eigen wordt bepaald op door een rekenmethode die uit 
drie onderdelen bestaat: gebouwen, overige materiële vaste activa en de risicobuffer en wordt als volgt 
bepaald: (0,5 * aanschafwaarde gebouwen * 1,27) + (boekwaarde overige materiële vaste activa) + 
(omvangafhankelijke rekenfactor * totale baten). 
 De omvangafhankelijke rekenfactor in de risicobuffer is groter naarmate de totale baten van een 
instelling kleiner zijn: 

• 0,05 voor besturen met totale baten groter dan of gelijk aan € 12 miljoen; oplopend van 0,05 onder 
de € 12 miljoen tot uiteindelijk 0,1 bij besturen met een budget van € 3 miljoen. 

• een vaste risicobuffer van € 300.000 voor besturen met totale baten onder 3 miljoen (dus geen 
rekenfactor). 

6.12   Investeringen 
 
In 2022 is er in totaal € 126.547 minder geïnvesteerd dan begroot.  
Er is minder dan begroot geïnvesteerd in leermiddelen en meubilair. Achtereenvolgens zijn 38% en 85% van 
de begrote bedragen besteed. Daarentegen is er 138% meer geïnvesteerd ten opzichte van begroting in ICT 
middelen. De hogere ICT investeringen zijn met name zichtbaar op bovenschools (chromebooks en 
touchscreens), digiborden op de Koepelschool, laptops en chromebooks + kar op de Prins Willem 
Alexanderschool en chromebooks en touchbord op de Beatrixschool. 
De Drieslag werkt met een investeringsbegroting voor vier jaar. Bij het opstellen van de begroting voor een 
nieuw boekjaar wordt in overleg met iedere directeur de investeringsbegroting geactualiseerd. De 
begroting voor de school wordt overigens volledig in afstemming met de directeur opgesteld. Er wordt 
geïnvesteerd is adequate en eigentijdse leermiddelen. Daarbij nemen de chromebooks een steeds grotere 
plaats in.  
 

 
Scholen 

       Totaal   
geïnvesteerd 

       Begroot              Verschil  

Onderwijsleermethoden  € 75.830   € 197.800 € 121.970  
Meubilair  € 186.605  € 220.500   € 33.895 
ICT € 146.507 € 106.050 -€ 40.457 
Gebouwen  € 2.361 € 13.500     € 11.139 
Totaal  € 411.303   € 537.850  € 126.547  

Ten aanzien van kasstromen en financiering zijn er geen specifieke zaken te melden. 
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6.13   Kengetallen 
De financiële kengetallen van de scholen zien er als volgt uit: 
 

 
De financiële positie van De Drieslag valt binnen de gestelde waarden die gesteld zijn door de inspectie.  
 
De solvabiliteit is t.o.v. 2021 gedaald met 0,06 en bedraagt in 2022 0,74. Dit wordt ondermeer veroorzaaktt 
door de afboeking vordering OCW en een stijging van de voorzieningen in 2022. O.b.v. de huidige inzichten 
zal deze de komende jaren rondom dit niveau stabiliseren. 
 
De liquiditeit is met 0,38 gedaald t.o.v. 2021 en bedraagt in 2022: 2,63: dat is ruim binnen de 
signaleringswaarde. 
 
De ratio normatief publiek eigen vermogen geeft de verhouding weer tussen het aanwezige publieke eigen 
vermogen en het maximale publieke eigen vermogen. Dit mag niet meer dan 1 bedragen. Bij de Drieslag is 
deze voor 2022 0,98. 
 
De overige kengetallen voor rentabiliteit, weerstandsvermogen (PO), netto werkkapitaal en 
huisvestingsratio zijn nog wel weergegeven, maar worden niet meer gebruikt door OCW. 
 
De Drieslag zit ook ca. € 76.097 onder de signaleringswaarde voor bovenmatig publiek eigen vermogen van 
OCW en ca. € 242.016 onder de berekening van Primair Onderwijs / Voortgezet Onderwijs.  
Eind 2022 is de vordering op OCW vervallen vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging met ingang 
van 2023. De afboeking van de vordering is in de bovenstaande cijfers verwerkt 
 
 
  

Financiële kengetallen 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Signalering

Solvabiliteit 2:   (eigen vermogen+voozieningen) / totaal vermogen 0,80 0,74 0,76 0,75 0,75 0,76 < 0,3

Liquiditeit (current ratio):   volttende activa / kortlopende schulden 3,01 2,63 2,73 2,69 2,67 2,74 < 1,5

Ratio normatief publiek eigen vermogen 0,81 0,98 1,03 0,96 1,02 1,02 > 1,0

Rentabiliteit:   resultaat / totale baten 6,6% 3,9% 2,3% -1,5% 0,6% 1,1% < 0%

Weerstandsvermogen: eigen vermogen / totale baten 24% 25,2% 27,7% 27,9% 27,7% 28,4% < 5%

Weerstandsvermogen PO:   (eigen vermogen -/- vaste activa) / rijksbijdrage OCW 6% 9% 11% 10% 11% 11% < 5% - 20% >

Netto werkkapitaal:   (vlottende activa - kortlopende schulden) / totale baten 16,8% 20,1% 21,6% 22,4% 21,5% 22,0% < 0%

Huisvestingsratio:   (huisvestingslasten+afschrijving gebouwen) / totale lasten 7,2% 6,7% 6,9% 7,1% 7,0% 6,9% > 10%

Signaleringswaarde voor bovenmatig publiek eigen vermogen

Aanschafwaarde gebouwen 658.912 661.273 661.273 661.273 661.273 661.273

0,5 x aanschafwaarde gebouwen x 1,27 418.409 419.908 419.908 419.908 419.908 419.908

Boekwaarde resterende materiële vaste activa 1.996.329 2.031.625 2.218.070 2.278.201 2.149.103 2.277.592

Omvangafhankelijke rekenfactor x totale baten 702.463 780.712 772.703 726.099 748.217 759.781

Normatief publiek eigen vermogen 3.117.201 3.232.245 3.410.682 3.424.208 3.317.228 3.457.281

Werkelijk publiek eigen vermogen 2.512.642 3.156.148 3.503.965 3.286.338 3.377.438 3.538.237

Bovenmatige reserves -604.559 -76.097 93.283 -137.870 60.210 80.956

Signaleringswaarde voor bovenmatig publiek eigen vermogen PO

Aanschafwaarde gebouwen 658.912 661.273 661.273 661.273 661.273 661.273

0,5 x aanschafwaarde gebouwen x 1,27 418.409 419.908 419.908 419.908 419.908 419.908

Cumulatieve aanschafwaarde resterende materiële vaste activa 3.639.322 3.720.444 3.720.444 3.720.444 3.720.444 3.720.444

Cumulatieve aanschafwaarde resterende materiële vaste activa (55% / 75%) 2.001.627 2.046.244 2.046.244 2.046.244 2.046.244 2.046.244 55%

Vordering op OCW 581.953 151.300 0 0 0 0

Omvangafhankelijke rekenfactor x totale baten 702.463 780.712 772.703 726.099 748.217 759.781

Normatief publiek eigen vermogen 3.704.452 3.398.164 3.238.856 3.192.251 3.214.369 3.225.934

Werkelijk publiek eigen vermogen 2.512.642 3.156.148 3.503.965 3.286.338 3.377.438 3.538.237

Bovenmatige reserves -1.191.810 -242.016 265.109 94.086 163.069 312.304
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6.14  Balans en Exploitatie; meerjaren perspectief 
 

 
 

 
 
 
 
 

Balans 2022 2023 2024 2025 2026

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa 2.483.417 2.651.018 2.679.833 2.519.420 2.616.594

1.3 Financiële vaste activa 0 0 0 0 0

Vaste activa 2.483.417 2.651.018 2.679.833 2.519.420 2.616.594

1.5 Vorderingen 1.748.242 1.748.242 1.748.242 1.748.242 1.748.242

1.6 Effecten 0 0 0 0 0

1.7 Liquide middelen 3.310.349 3.508.413 3.425.108 3.397.330 3.520.227

Vlottende activa 5.058.591 5.256.655 5.173.350 5.145.572 5.268.469

Totale activa 7.542.008 7.907.673 7.853.183 7.664.992 7.885.063

Waarvan gebouwen en terreinen 451.792 432.948 401.633 370.318 339.003

2. Passiva

   Publiek vermogen 3.156.148 3.503.965 3.286.338 3.377.438 3.538.237

   Privaat vermogen 772.034 772.034 772.034 772.034 772.034

2.1 Eigen vermogen 3.928.182 4.275.999 4.058.372 4.149.472 4.310.271

2.2 Voorzieningen 1.689.447 1.707.294 1.870.432 1.591.141 1.650.413

2.3 Langlopende schulden 0 0 0 0 0

2.4 Kortlopende schulden 1.924.379 1.924.379 1.924.379 1.924.379 1.924.379

Totale passiva 7.542.008 7.907.673 7.853.183 7.664.992 7.885.063

Waarvan voorziening gebouwonderhoud 1.504.628 1.522.475 1.685.613 1.406.322 1.465.594
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 Overige beleidsterreinen 
Ten aanzien van het huisvestingsbeleid merken we op dat dit in nauwe afstemming met de gemeente 
Barneveld, Nijkerk en Ede vorm wordt gegeven. Er zijn meerjaren onderhoudsplannen opgesteld. 

Met betrekking tot maatschappelijke aspecten hebben we geprobeerd mensen met een afstand tot 
de arbeidsmarkt te betrekken bij onze werkzaamheden. Dit is in 2022 op bescheiden schaal gelukt. Er is een 
contract gesloten met Presikhaaf Schoolmeubelen voor aanschaf van schoolmeubelen voor al onze scholen. 
Dit bedrijf zet mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt in. Ook in de verbonden Stichting Christelijke 
Kindcentra De Drieslag lukt het om ongeveer twee mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt in te 
zetten. 

In het kader van duurzaamheid investeert De Drieslag vanuit beschikbare middelen. Bij renovatie en 
nieuwbouw streven we naar een hoger duurzaamheidsniveau, wat uiteindelijk besparingen op 
energielasten oplevert. In 2016 zijn zonnepanelen geplaatst op de Willem van Oranjeschool. Een educatief 
infopaneel is in 2017 geplaatst. Het dak van het gebouw van IKC Juliana dat in 2018 in gebruik genomen is, 
ligt vol met zonnepanelen. Tevens is een warmtepomp geplaatst. In 2019 is de nevenvestiging van 
basisschool Amalia gebouwd in de nieuwbouwwijk Veller. Dit gebouw is voorzien van zonnepanelen. We 
verwachten dat dit gebouw energie neutraal is. In 2020 en 2021 is de Schimmelpenninck van der Oyeschool 
gerenoveerd. Hierbij is een hoog duurzaamheidsniveau behaald. In 2022 is een verbouwing en uitbreiding 
van IKC Amalia gerealiseerd, waarbij duurzaamheidsmaatregelen zijn genomen. Tevens hebben we in 2022 
voorbereidingen getroffen voor het realiseren van zonnedaken op de gebouwen van onze locaties in Ede. 

6.15   Toelichting Jaarrekening 2022; Balans 
 

Materiële vaste activa 
 
Zie jaarrekening pagina 54. 
De boekwaarde van de activa is gedaald met € 9.329  door lagere investeringen dan afschrijvingen. De 
boekwaarde van gebouw en leermiddelen zijn gedaald. De boekwaarde van inventaris (ICT) en meubilair is 
gestegen. 
 
De hogere ICT investeringen zijn met name zichtbaar op bovenschools (chromebooks en touchscreens), 
digiborden op de Koepelschool, laptops en chromebooks + kar op de Prins Willem Alexanderschool en 
chromebooks en touchbord op de Beatrixschool. 
 
De afschrijvingen zijn € 10.651 lager dan begroot. 
 
Vorderingen 
1.5.1 Debiteuren: De Gemeente Ede € 830, Gemeente Barneveld € 70 en De Wedloop € 200 zijn de 
openstaande posten per balansdatum. 
1.5.6 Overige overheden: Deze post bestaat per 31-12-2022 voornamelijk uit posten van 11FI, 12QO en 
opslag Reenen: 
Totaal 11FI € 185.573 – betreft verbouwing, vordering gemeente Nijkerk 
Totaal 12QO € 1.277.486 – betreft verbouwing, vordering gemeente Barneveld. 
Reenen opslag € 5.158 
1.5.7.1 Personeel: Deze post bestaat met name uit de vordering inzake VF € 21.000  
1.5.7.2 Huisvesting: Deze post bestaat uit een vordering van de gemeente Barneveld inzake vergoeding 
investering chromebooks Oekraïners € 7.078 en nog te vorderen huur Kindcentrum Juliana 2022 € 11.146 
1.5.7.9 Overig: Dit betreft de creditfacturen van de crediteuren, die daarnaar zijn overgeboekt voor de 
presentatie. Deze lopen af in 2023. Verder betreft dit de vordering Kindcentra, StF & OF die ook aflopen in 
2023. 
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Overlopende activa 
1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten: Deze is iets hoger dan in 2021 en bestaat voornamelijk uit overlopende 
licenties voor het schooljaar 2022/2023.  
 
Liquiditeit 
Het saldo van de liquide middelen is per 31-12-2022 gestegen € 1.201.124 ten opzichte van 2021 (zie 
kasstroomoverzicht pagina 53 jaarrekening).  
De toename wordt veroorzaakt door het positieve resultaat, de positieve mutatie van de voorzieningen en 
de toename van de kortlopende schulden en de lagere investeringen dan de afschrijvingen. De toename 
van de vorderingen heeft een negatief effect op de liquide middelen. 
 
Eigen vermogen 
Zie jaarrekening pagina 55. 
Het eigen vermogen is gemuteerd met het resultaat van 2022. Daarnaast heeft een verschuiving 
plaatsgevonden van de reserve 1e waardering naar de algemene reserve (ter grootte van de afschrijvingen 
van de activa uit de 0-meting).  
 
De bestemmingsreserve NPO is gegroeid met € 264.525 tot een totaal reserve van € 386.829. 
 
De private bestemmingsreserves laten een afname zien. Het schoolfonds kent een afname van  
€ 28.933 en komt uit op een reserve van € 117.876 en de bestemmingsreserve van de overblijven daalt met 
€ 4.965 tot een reserve van € 87.213. 
 
Voorzieningen 
De stand van de voorziening onderhoud is gestegen met € 147.878 door lagere onttrekkingen dan de 
dotatie.  
 
In 2022 is € 4.797 onttrokken aan de voorziening jubilea.  
Op basis van het personeelsbestand per 31-12-2022 is de benodigde voorziening opnieuw berekend, wat 
resulteert in een dotatie van € 21.644. De mutatie wordt ook beïnvloedt door de nieuwe CAO.  
 
Op basis van het saldo gespaarde uren voor duurzame inzetbaarheid per 31-12-2022 heeft een vrijval 
plaatsgevonden van € 16.118. 
 
Kortlopende schulden 
2.4.9.1 Personeel: Betreft correctierun 2022 € 6.310. 
2.4.9.8 Overig: Betreft afrekening Concent 2022. 
2.4.9.9 Nog te besteden afdelingsactiviteiten: Betreft potjes zending € 18.931. 
 
Overlopende passiva 
2.4.10.3 Vooruitontvangen inv. subsidies: € 69.184, dit betreft de 1e inrichtingsgelden en een voetbalkooi 
(11FI), zie verloopoverzicht pagina 58  
2.4.10.4 Vooruitontvangen subsidies OCW: Dit betreft de volgende subsidies: 
1. Subsidie praktijkleren € 2.079 
2. Subsidie LOF € 1.079 
3. SWV bekostiging Project Lijsterhof € 10.000 
4. Subsidie Basisvaardigheden € 250.803 
5. Subsidie Kansengelijkheid € 84.250 
6. Vooruitontvangen Studieverlof 2023 € 11.370 
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6.16  Toelichting Jaarrekening 2022; Exploitatie 
Resultaat 
Het resultaat van de Stichting Hervormde Scholen over 2022 is € 609.608 positief, € 477.508 hoger dan 
begroot. Het publieke resultaat is € 643.506 positief, het private resultaat € 33.898 negatief.  
De baten zijn € 1.809.415 hoger en de lasten € 1.331.907 lager dan begroot. 
 
In 2022 zijn er twee CAO-verhogingen geweest. De eerste betreft het dichten van de loonkloof met het 
voorgezet onderwijs, de tweede betreft een reguliere loonsverhoging van 4,75% en een eenmalige 
uitkering van € 500 per fte in juli. Daar tegenover is de bekostiging van OCW ruim hoger, ook hoger dan de 
toename van de loonkosten. 
 
Vanwege verschil tussen de toerekening van de baten voor Nationaal Programma Onderwijs (NPO) en de 
besteding daarvan ontstaat in 2022 een positief/negatief resultaat van € 264.525. Dit resultaat is 
gemuteerd op de bestemmingsreserve voor NPO. 
 
Het resultaat van de Stichting Christelijke Kindcentra is € 329.327 positief voor vennootschapsbelasting en 
€ 261.170 na aftrek van de voorlopige aanslag 2022 en definitieve aanslag 2021. 
 
Het resultaat van het Onderwijsfonds is € 11.395 negatief en van het Steunfonds Schimmelpenninck van 
der Oyeschool € 3.410 negatief. 
 
 

Baten scholen 
 
Rijksbijdragen OCW 
De werkelijke rijksbijdragen betreffen de definitieve personele bekostiging over de schooljaren 2021-2022 
en 2022-2023 (aug-dec). Deze zijn vooral hoger vanwege het beschikbaar stellen van loonruimte voor het 
dichten van de loonkloof met het VO en de reguliere loonsverhoging. Verder door de referentiesystematiek 
(indexatie bekostiging o.b.v. ontwikkelingen in de marktsector) en bedragen voor CO2-melders en 
professionalisering van basisvaardigheden. Zie ook de toelichting op mijn.poraad.nl 
 
Vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging per kalenderjaar 2023 moet de vordering op OCW die 
normaal gesproken ontstaat vanwege het betaalritme van de bekostiging per 31-12-2022 afgeboekt 
worden. OCW heeft van aug-dec daarom lagere beschikkingen afgegeven van 34,55% i.p.v. 41,67% van  
het schooljaarbedrag. Deze vordering OCW € 643.872 is afgeboekt. 
 
De werkdrukmiddelen maken deel uit van de subsidie voor personeels- en arbeidsmarktbeleid. Deze zijn 
verhoogd van € 258,67 per leerling (begroot) naar respectievelijk € 262,86 en € 268,52 per leerling voor 
schooljaar 2021-2022 en 2022-2023 (aug-dec). 
 
De personele groeibekostiging bedraagt € 109.544 en was niet begroot 
 
 
Niet-geoormerkte baten 
De bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders is verhoogd van € 
94,20 per leerling (begroot) naar respectievelijk € 96,25 en € 98,84 per leerling voor schooljaar 2021-2022 
en 2022-2023 (aug-dec). 



 

 
   35 

 

 
De bekostiging voor onderwijsachterstanden is begroot o.b.v. de achterstandsscore voor schooljaar 2021-
2022. Per schooljaar 2022-2023 is deze gewijzigd. In totaal is € 26.252 meer ontvangen. 
 
Subsidie voor studieverlof is € 8.121 hoger dan begroot. 
 
De bekostiging asielzoekers/nieuwkomers is in totaal € 524.502 hoger dan begroot. 
 
Per schooljaar 2021-2022 ontvangen scholen middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs (NPO):  
€ 701,16 per leerling en indien van toepassing € 251,16 per achterstandsscore voor schooljaar 2021-2022. 
Voor schooljaar 2022-2023 waren deze begroot op € 500 per leerling en € 175 per achterstandsscore.  
Het bedrag o.b.v. de achterstandsscore is met € 463,78 ruim hoger dan begroot en kan verder afwijken 
door een hogere of lagere achterstandsscore per schooljaar 2022-2023. 
In totaal zijn de baten voor NPO € 17.681 hoger dan begroot. 
 
Overige subsidies 
Onder de overige niet-geoormerkte baten is de subsidie Gelijke Kansen € 15.750, SOOL € 35.000 en  
Zij-instroom € 20.000, deze waren niet begroot. 
 
Doorbetaling rijksbijdrage SWV 
De baten van de zorgmiddelen zijn € 70.811 hoger dan begroot. De reguliere zorgmiddelen zijn vrijwel 
conform begroting. De arrangementen zijn ruim hoger. Daarnaast zijn vanuit het SWV Rijn en Gelderse 
Valei extra gelden ontvangen voor inclusieve school ad. € 30.000. 
 
Overige overheidsbijdragen 
• Personele baten is € 24.177 ontvangen vanuit de gemeente Ede € 10.999 en Barneveld  

€ 14.078 voor opvang Oekraïners 
• Huisvesting € 7.765 betreft vrijval 1e inrichtingsgelden 
 
Overige baten 
• Muziekgelden € 13.700 
• Hoge School Ede – opleiden in de school € 24.200 
• Overname en terugbetaling studiekosten € 5.650  
• Gezonde School € 6.200  
• Project € 1.785 
 

Lasten scholen 
 
Personele lasten 
Onder de personele lasten zijn de loonkosten € 945.507 hoger dan begroot. 
De personele inzet is gemiddeld 0,91 fte lager geweest.  
 
De loonkosten zijn begroot o.b.v. de oude CAO en met een werkgeverslast van 1,60. 
Op 22 april 2022 is een onderhandelaarsakkoord bereikt waarmee de salarissen in lijn zijn gebracht met  
het voortgezet onderwijs. Dat behelst vooral aanpassing van de salarisschalen, terugkeer van de 
bindingstoelage, vervallen van de uitkering op de dag van de leraar en verhoging van de 
eindejaarsuitkering. Daarnaast ontvangen schoolleiders een arbeidsmarkttoelage.  
Deze aanpassing is in juni met terugwerkende kracht per 1 januari 2022 doorgevoerd. 
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Op 23 juni is een tweede onderhandelaarsakkoord bereikt met afspraken over een loonsverhoging van 
4,75% per 1 juli, een eenmalige uitkering van € 500 per fte in juli, aanpassing ouderschapverlof en 
professionalisering van basisvaardigheden. 
 
Er is € 21.644 gedoteerd aan de voorziening voor jubilea en € 16.118 onttrokken aan de voorziening voor 
gespaarde duurzame inzetbaarheid.  
 
Gemiddelde ziekteverzuimpercentage is 5,67% over 2022 
 
De inzet van personeel niet in loondienst is € 135.700 hoger dan begroot. Hiervan is € 63.700 toe te 
schrijven aan ziektevervanging en Inmapo inzet Oekraïne € 43.000. Verder de inhuur van o.a. Onderwijs 
Connected (07YC), inleen Ontwijs (12QO) en Emfusio (13OA) niet begroot. 
 
De inzet van de zorggelden is € 13.713 hoger dan begroot. Deze hogere inzet betreft o.a. de inzet 
begeleiding ’t Boompje € 11.700 (11FI) deze inzet is onder de NPO gelden verantwoord. 
 
Afschrijvingen 
De afschrijvingen zijn € 3.956 hoger dan begroot. Lagere afschrijvingen op leermiddelen en hogere 
afschrijvingen op ICT en meubilair, hogere afschrijving op gebouwen in verband met niet begrote 
afschrijving bouwkundige installaties Ariane. 
 
Huisvestingslasten 
De dotatie aan de voorziening gebouwonderhoud is conform begroting. 
De huisvestingskosten zijn € 81.697 hoger dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door hogere 
onderhoudskosten gebouw: beveiliging € 10.000, klein onderhoud € 9.000 en onderhoudscontracten € 
6.000. Daarnaast hogere schoonmaakkosten € 53.000, lagere energiekosten € 19.300 (DVEP vast contract) 
en hogere kosten tuinonderhoud € 15.000. 
 
Overige instellingslasten 
De overige instellingslasten zijn € 183.923 hoger dan begroot. Hierin vallen een drietal posten (negatief) op. 
 
Administratie accountant € 10.800 hoger dan begroot: dit betreft met name hogere kosten 
managementondersteuning.  
 
Inventaris en apparatuur € 20.800 hoger dan begroot: hogere ICT licenties en uitgaven klein meubilair. 
 
Leermiddelen € 98.600 hoger dan begroot, hiervan komt € 28.000 ten laste van de NPO-gelden, educatieve 
licenties zijn € 26.000 hoger dan begroot 
 
Werkdrukmiddelen 
In 2022 is € 498.668  ontvangen aan werkdrukmiddelen. 
In de administratie is € 485.119  aangemerkt aan besteding hiervan. 
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7 Ontwikkelingen op de scholen 

7.1 IKC Schimmelpenninck van der Oye 
Inleiding 
Begin januari mochten we gelukkig weer gewoon naar school, al waren er restricties. De achterstand in 
leerontwikkeling is door extra inzet en scholing (deels dankzij de NPO-gelden) grotendeels voorkomen of 
weer ingehaald. Door de beperkingen ten gevolge van corona zijn enkele schoolontwikkelingen 
gestagneerd. In 2022 lag de focus met name op het zien en inspelen op wat elk kind nodig heeft. 

Een uitdagend en betekenisvol aanbod 
Deze schoolplanperiode staat de ontwikkeling van een 
doorgaande lijn centraal: 

• Bouwen aan ons kindcentrum 
• Zien en inspelen op wat elk kind nodig heeft 
• Aanbod voor ieders talent 

Er werd binnen het team veel aan professionalisering 
gedaan. Schoolbreed zijn er trainingen gevolgd m.b.t. 
spelen en leren in de hoeken (onderbouw en 
kinderopvang) en hebben we een intensieve training 
gevolgd voor ons rekenonderwijs (groep 1 t/m 8). 
Daarnaast hebben we de leerlingenzorg onder de loep 
genomen, omdat we merkten dat we steeds meer leerlingen hebben met specifieke zorgbehoeften. Er is 
gekeken hoe we hier zo goed mogelijk ons onderwijsaanbod op af kunnen stemmen. Welke uitdagingen 
komen we dan tegen? Daarnaast hebben we het NPO plan gemaakt om te anticiperen op de leervertraging 
die door corona is ontstaan. 
We zijn dit jaar met onze praktijkklas gestart. Deze praktijkklas is bedoeld voor de leerlingen die naast het 
theoretische leren behoefte hebben om op een praktische wijze te kunnen leren. 
We hebben een nieuwe rekenmethode gekozen: Getal en ruimte junior. Ook hebben we de nieuwste versie 
van Wonderlijk gemaakt aangeschaft. 
Het team is verdeeld in stuurteams, waarbij ieder stuurteam eigenaar is van een onderwijsontwikkeling: 
Rekenen, Cultuur, Onderzoekend leren, en Talentbegeleiding. De dikgedrukte zijn nieuw, en passen goed 
bij de pijler “uitdagend en betekenisvol aanbod” van het strategisch beleidsplan. 

Waar we trots op zijn 
Oudertevredenheid: De school krijgt een mooie 8,4. 
Hoogste score is 8,5 voor het schoolklimaat (sfeer, 
omgang, veiligheid). Laagste score is 7,7 voor 
tevredenheid over dat het kind wordt uitgedaagd om zich 
maximaal te ontwikkelen. 
 
Leerlingtevredenheid: De school krijgt een 8,0. De goede 
hulp van de leerkracht ster scoort 8,7. 
Laagste score is 6,8 hoe het kind het op school vindt. We 
gaan er uiteraard ons best voor doen om dit nog hoger te 
krijgen! 
 
Centrale eindtoets: Percentielscores waren voor lezen 64,6, taalverzorging 68,1, schrijven 63,2 en rekenen 
65,7. De schoolscore was 533,5. De schoolscore was passend bij deze groep 8. 
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Samenwerking 
Bij ons kindcentrum wordt er naast ouders ook samengewerkt met verschillende organisaties zoals 
cultuureducatie, welzijn, sportverenigingen, missionaire organisaties, de bibliotheek, lokale ondernemers, 
de gemeente Nijkerk. Het was fijn dat dit jaar de verschillende buitenschoolse activiteiten weer door 
konden gaan. Zo waren we weer van de partij bij het schoolvoetbal, korfbaltoernooi en de 
avondvierdaagse. Ook de schoolreisjes, het afscheid van groep 8 en de startactiviteit konden weer 
doorgaan. Door het boerenprotest kwam er even een kink in de kabel. Gelukkig konden de kinderen, met 
medewerking van de pretparken, alsnog op schoolreisje voor de zomervakantie. Ook de bid- en dankdag 
konden we weer in de kerk vieren. 

Doorgaande lijn 0-12 jaar 
Sinds dit jaar hebben we opvang en onderwijs onder één dak. Ons kinderdagverblijf groeit rustig door. Op 
dit moment bieden we opvang op 3 dagen aan. In het nieuwe jaar ziet het er naar uit dat we opvang op 5 
dagen aan gaan bieden. Steeds meer mensen weten de weg naar ons kindcentrum te vinden. Het 
promotiefilmpje wat in juni is gemaakt, zal daar ook een bijdrage aan hebben geleverd. Het plein is dankzij 
inzet van ouders en subsidie van de provincie nog meer vergroend, waardoor ook daar met plezier 
gespeeld en geleerd kan worden. 

En verder…  
Het was een enerverend jaar met personeelstekort. 
Dankzij de enorme inzet van de huidige medewerkers 
en hun flexibiliteit heeft het er voor gezorgd dat het 
onderwijs en de opvang in deze tijd doorgang heeft 
gehad. We mogen ervaren dat God erbij is, ook in deze 
onzekere tijden. In dat vertrouwen leven en werken wij 
samen met kinderen en ouders. 

7.2 Prinses Beatrixschool 
Inleiding 
Het kalenderjaar 2023 is voor de 
Prinses Beatrixschool een 
verrassend jaar geworden. De 
grootste verrassing was het vrij 
plotselinge vertrek van de directeur, 
Erik Land. Hierdoor moest op korte 
termijn een oplossing gevonden 
worden in de aansturing van de 
school. Gelukkig kon hierin worden 
voorzien met een interim oplossing. 
Vanaf 1 augustus 2022 zijn 
Johanneke Velzeboer en Gert van 
Tol gezamenlijk verantwoordelijk 
voor de school. 

Een uitdagend en betekenisvol 
aanbod 
De Prinses Beatrixschool is al enige 
jaren in ontwikkeling als het gaat 
om het onderwijskundige aanbod van de school en de bijbehorende aanpak. Door het geringe aantal 
leerlingen, verdeeld over acht leerjaren, is een klassikale aanpak, gericht op combinatieklassen, niet langer 
vanzelfsprekend.  
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Er wordt deels gekozen voor een gepersonaliseerde aanpak, waarbij we niet alleen kijken naar het vereiste 
programma, maar ook naar de ordening in leerlijnen.  
 
In de eerste plaats is ervoor gekozen deze wijze van werken toe te passen op de wereldoriënterende 
vakken (JEELO). Dit jaar zijn we gestart met het toepassen van deze werkwijze bij de basisvakken rekenen 
en taal. Dit is een proces dat we met zorgvuldigheid willen doorvoeren, omdat het van belang is hierin 
verantwoorde keuzes te maken. In dit model kiezen we ervoor dat leerkrachten wel volledig 
verantwoordelijk zijn voor alle leerlingen in de zogenaamde BOUW met ondersteuning van de 
onderwijsassistent. 

Waar we trots op zijn 
2022 was opnieuw een jaar waarin er veel gevraagd werd van leerlingen en leerkrachten. Direct aan het 
begin van het jaar kregen we te maken met de nieuwe periode, waarin beperking door de COVID-19 
pandemie het leven kleurden. In de scholen waren regels van toepassing en contacten met ouders waren 
fysiek minimaal. Toch hebben we met alles wat in ons vermogen ligt geprobeerd het onderwijs gaande te 
houden en hebben we in het voorjaar de Eindtoets Basisonderwijs kunnen afnemen. De resultaten zijn af te 
lezen in bijgevoegde afbeelding. We zijn blij en dankbaar voor het behaalde resultaat van de 6 leerlingen 
die uitgestroomd zijn in de zomer van dit jaar. 
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Samenwerking 
Wijzigingen in de school geven altijd onrust. Zeker als het gaat om een kleine school die gekoesterd wordt 
door de ouders en de lokale gemeenschap. We zijn dan ook blij dat we in december een ouderavond 
hebben mogen beleggen en we de ouders voor de toekomst enigszins gerust hebben kunnen stellen. Er 
zullen plannen gemaakt moeten worden over de continuïteit van de schoolleiding, daarvoor zijn voldoende 
levensvatbare ideeën genoemd. Voor de zomer van 2023 zullen deze worden uitgewerkt en 
geconcretiseerd worden. Ouders zijn bij verschillende activiteiten van de school aanwezig en betrokken 
geweest. Een hoogtepunt hierin was de jubileumweek rondom het 100-jarig bestaan. In de school zijn er 
feestelijke activiteiten 
georganiseerd met een 
muziekvoorstelling als 
afsluiting, wat gevierd werd 
met ouders en kinderen. 
Ook was er een reünie met 
vele belangstellenden. In 
de samenwerking met de 
ouders in en rond de school 
kunnen we met trots 
vermelden dat die 
samenwerking innig en 
hecht is. Met elkaar staan 
we voor de Prinses 
Beatrixschool. 

Doorgaande lijn 0-12 jaar 
In 2022 draaien we met instemming van het bestuur een pilot met een peutergroep in de school. Aarzelend 
zijn de inschrijvingen op gang gekomen. We hopen te kunnen aantonen dat er voldoende kinderen zijn om 
deze voorziening toe te voegen aan de school.  In het kader van de doorgaande lijn zou het veel 
mogelijkheden bieden. In de zomer van 2023 zal hierover een beslissing genomen worden. 

En verder…  
De Prinses Beatrixschool wordt gekenmerkt door een groot aantal inschrijvingen van pleegkinderen. Door 
de start van een aantal gezinshuizen in de lokale gemeenschap, worden we hiervoor met regelmaat 
benaderd. Dit vraagt specifieke expertise van het team en voor de begeleiding in de school. Met elkaar 
volgen we daarom trainingen in trauma sensitieve begeleiding van kinderen en zoeken we voor de 
ondersteuning nog uitbreiding van ons team. 

7.3 De Zaaier 
Inleiding 
Begin januari mochten we gelukkig weer gewoon naar 
school, al waren er restricties. De achterstand in 
schoolontwikkeling is door extra inzet en scholing (deels 
dankzij de NPO-gelden) grotendeels voorkomen of weer 
ingehaald. Door de beperkingen ten gevolge van corona zijn 
sommige ontwikkelingen stagneert. In 2022 lag de focus met 
name op zien en inspelen wat elk kind nodig heeft. 

Een uitdagend en betekenisvol aanbod 
Binnen het team is er veel aan professionalisering gedaan. 
Schoolbreed zijn er trainingen gevolgd m.b.t spelling, schrijven en de cursus blended werken met bingel. 
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Daarnaast hebben we coaching gehad van Centraal Nederland om de leervertraging (Corona) op te vangen. 
We hebben de leerlingenzorg onder de loep genomen omdat we merkten dat we steeds meer leerlingen 
hebben met specifieke zorgbehoeften. Er is gekeken hoe we hier zo goed mogelijk ons onderwijsaanbod op 
af kunnen stemmen. Welke uitdagingen komen we dan tegen? Daarnaast hebben we het NPO plan 
gemaakt om te anticiperen op de leervertraging die door 
corona is ontstaan. 
Verder zijn we bezig geweest om de gemaakte afspraken te 
borgen. We hebben een nieuw Leerlingvolgsysteem gekozen. 
Het is Leerling in Beeld geworden van Cito. 
Het team is verdeeld in leerteams, waarbij ieder leerteam 
eigenaar is van een onderwijsontwikkeling: Mediawijsheid, 
Cultuur +Jeelo, hoogbegaafdheid en rapport. De dikgedrukte 
zijn nieuw, en passen goed bij de pijler “Aantrekkelijk en 
betekenisvol onderwijs” van het strategisch beleidsplan. 

Waar we trots op zijn 
Oudertevredenheid. De school krijgt een mooie 7,9. Hoogste 
score is 8,8 voor dat het kind zich veilig voelt op school. Laagste score is 7,5 voor tevredenheid informatie 
over het kind. Leerlingtevredenheid. De school krijgt een 8,7. Fijn! De goede hulp van juf of meester scoort 
9,4. Laagste score is 8,8 hoe het kind het op school vindt. 
 
Centrale eindtoets: Percentielscores waren voor lezen 77,6, taalverzorging 79,1, schrijven 83,2 en rekenen 
80,7. De schoolscore was 542,7. 

Samenwerking 
Bij ons op school wordt er naast ouders ook samengewerkt 
met verschillende organisaties zoals cultuureducatie, 
welzijn, sportverenigingen, missionaire organisaties, lokale 
ondernemers, de kinderopvang in Terbroek, basisschool het 
Anker, de gemeente Barneveld. 
Het was fijn dat dit jaar de verschillende buitenschoolse 
activiteiten weer door konden gaan. Zo hadden we de 
Paasviering in de kerk met de ouders en de actiemarkt op 
het schoolplein. De sportdag samen met het Anker en de 
sportclubs was een groot succes. Ook konden de 
schoolreisjes en het afscheid van groep 8 weer doorgaan. In 
het najaar mochten we ook weer Dankdag en het Kerstfeest vieren in de kerk. 

Huisvesting en nieuwbouw 
Vorig jaar kregen we het bericht van de gemeente Barneveld dat er een stuk grond is gevonden voor de 
nieuwbouw van De Zaaier. Er was op dat moment nog weinig bekend over het hoe en wat. Ook de 
planologische inrichting van dit gebied moet nog opgestart worden. 
In het afgelopen jaar zijn we druk geweest met de voorbereidingen voor de nieuwbouw van het Christelijk 
kindercentrum Terbroek. Er is een projectgroep ‘nieuwbouw’ in april gestart. Medio 2024 hopen we dit 
nieuwe gebouw te betreden. Naast onderwijs zal in het gebouw ook kinderopvang worden aangeboden. 
Met de drie gebruikers trekken we samen op in het bouwteam van Terbroek. 
De periode tussen nu en de nieuwbouw moeten we nog overbruggen. We investeren nu minimaal in het 
gebouw. Wel vinden we het belangrijk dat de veiligheid in dit alles voorop blijft staan. 

En verder…  
Het was een enerverend jaar met personeelstekort. Dankzij de inzet van de huidige medewerkers en hun 
flexibiliteit heeft het er voor gezorgd dat het onderwijs in deze onvoorspelbare tijd doorgang heeft gehad. 



 

 
   42 

 

Kortom er zijn in 2022 veel stappen gezet. We beseffen dat deze trajecten om een goede borging en 
toerusting vragen. In de komende jaren zal daaraan gewerkt blijven worden. 
We mogen ervaren dat God erbij is ook in deze onzekere tijden. In dat vertrouwen leven en werken wij 
samen met kinderen en ouders. 

7.4 IKC Juliana 
Inleiding 
Op IKC Juliana staat groei centraal. Op de groei: 
➔ van baby naar tiener  
➔ in talenten, vaardigheden en kennis  
➔ en in geloof 

“Maar groei in de genade en kennis van onze Heere en Zaligmaker Jezus Christus. Hem zij de 
heerlijkheid, zowel nu als in de dag van de eeuwigheid. Amen” (HSV 2 Petrus 3:19) 

Een uitdagend en betekenisvol aanbod 
Na de periode van thuisonderwijs is extra aandacht besteed aan het welbevinden van leerlingen. Het team 
heeft hiervoor de Kanjertraining gevolgd. De NPO gelden zijn vooral ingezet voor klassenverkleining. 
Daardoor is er extra aandacht naar de leerlingen gegaan en is er in de groepen extra ondersteuning door de 
eigen leerkracht geboden. 
Na de zomervakantie zijn we gestart met een traject rondom (begrijpend) lezen. Dit is een groot traject wat 
meerdere jaren gaat lopen en waaruit ook de keuze voor een andere methode op het gebied van taal en 
(begrijpend) lezen aan bod komt. Voor dit onderwerp is een werkgroep geformeerd. 
Daarnaast is een werkgroep bezig met het overdenken van beleid rondom zelfregulering van leerlingen in 
het onderwijs. Dit jaar is vooral gekeken naar de overgang van PO naar VO. 
We zijn het tweede schooljaar bezig met het EDI-model. Dat staat voor expliciete directe instructie. Dit 
wordt in de zomer van 2023 afgerond, waarbij alle leerkrachten op een voldoende beheersniveau zijn 
gekomen. 

Waar we trots op zijn 
De resultaten van de leerlingen zijn goed. Dit komt onder andere omdat er veel basisvoorwaarden 
aanwezig zijn. De meeste kinderen komen uit een fijne gezinssituatie. De ouders besteden veel aandacht 
aan de opvoeding. De kinderen worden talig opgevoed en krijgen daarnaast muziekles en zitten op sport. 
Veel ouders zijn bewust bezig met het geloof. Het is mooi dat zoveel kinderen een veilige jeugd kennen. Dat 
is de mooiste basis om volwassen te worden. 
Omdat veel randvoorwaarden aanwezig zijn hebben we het ambitieniveau voor ons onderwijs verhoogd. 
We hebben dit gesteld op 1F >94-98%; 2F/1S >68%. Daarmee zijn we een mooie uitdaging aangegaan voor 
de komende jaren. 
Daarnaast hebben we oog voor onze kinderen en leerlingen voor wie de thuissituatie reden tot zorg is en 
zetten we ons ervoor in om deze achterstand te beperken en indien mogelijk teniet te doen in het kader 
van gelijke kansen voor alle kinderen. 

Samenwerking 
Samen met partners en personeel wordt vormgegeven aan opvang en onderwijs. Ook IKC Juliana heeft te 
maken gekregen met tekorten aan personeel in het onderwijs. Dit is vooral te merken met vervanging tijdens 
ziekte.   
In 2022 waren verschillende leerkrachten langdurig ziek. Soms vanwege corona, soms vanwege andere 
medische aandoeningen. Het is goed om te benoemen dat het niet werk gerelateerd was.  
Twee leerkrachten hebben afscheid genomen van onze school. Daar staat tegenover dat we 5 nieuwe 
medewerkers hebben aangenomen. Tot nu toe is het naar huis zenden van de groepen zeer beperkt 
gebleven. 
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Doorgaande lijn 0-12 jaar 
In november is onze nieuwe 
peuter- kleutervleugel in gebruik 
genomen. Een groot 
uitbreidingsproject dat nodig was 
vanwege de sterke groei van de 
leerlingen. We zijn dankbaar voor 
de goede samenwerking met de 
gemeente Barneveld en onze 
bestuurder waardoor het 
mogelijk werd om meer lokalen 
te bouwen dan waar we eigenlijk 
op het moment van beslissen op 
grond van onze leerlingtelling, recht op hadden.  
De peuter- kleutervleugel draagt bij aan een intensieve samenwerking tussen onderwijs en kinderopvang 
en is daarmee een belangrijke stap op weg naar een integraal kindcentrum 
In het gebouw is onze visie op kleuteronderwijs en peuteropvang te zien, onder andere door een 
speel/leerplein met podium. 

En verder…  
Op 1 juli 2022 mochten we gedenken dat de Julianaschool 
100 jaar bestaat. Natuurlijk konden we dit niet zomaar 
voorbij laten gaan. Met de kinderen hebben we een 
feestweek georganiseerd, met als hoogtepunt een afsluitend 
gospelconcert met Reny en Elisa.  In deze week is ook een 
reünie voor oud-leerkrachten aangeboden. Velen hebben er 
gebruik van gemaakt en herinneringen zijn opgehaald. We 
zijn God dankbaar dat de Julianaschool al zoveel jaren mag 
bestaan. 
Op 4 november is er een Reünie georganiseerd voor alle oud 
leerlingen van de Julianaschool. Maar liefst 500 mensen waren 
aanwezig. Voor het team een groot event. Op verschillende 
momenten in 2022 voelden we ons meer eventmanager dan 
werkzaam in het onderwijs. Ons doel was om de gasten een 
onvergetelijke avond te bezorgen. We denken dat dat is 
gelukt. De bestuurder sprak enkele woorden namens De 
Drieslag.  

7.5 Prins Willem-Alexanderschool 
Inleiding 
“Samen Leren Leven”. Met elkaar gaan we elke dag deze uitdaging aan! 

Een uitdagend en betekenisvol aanbod 
We zijn dit kalenderjaar gestart met het Protocol Basisonderwijs in de hand. Veel kinderen en collega’s 
werden ziek, één collega kreeg long-covid. Dat duurt tot op de dag van vandaag. 
 
De NPO-gelden werden met name ingezet op deskundigheidsbevordering. Daarnaast kregen collega’s de 
mogelijkheid om hun WTF te vergroten, werden er onderwijsassistenten aangenomen en konden de 
ontwikkelteams worden gefaciliteerd.  
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In het voorjaar werd een derde kleutergroep 
gestart. Dit zorgt ervoor dat er een 
huisvestingsprobleem ontstaat. Dit jaar lossen we 
het op door de personeelskamer in te zetten, 
volgend jaar moeten we nadenken over een 
structurele oplossing in dit gebouw.   
In het jaar 2022 is gewerkt aan de volgende 
onderwijsontwikkelingen: 

• Doorgaande leerlijn Engels groep 1 tot en 
met 8 

• Definitieve keuze voor Jeelo 
• Vernieuwde versie Dyslexie Protocol 
• Update van het Anti-pest Protocol 

Waar we trots op zijn 
De IEP Eindtoets werd gemaakt zoals verwacht. De 1F doelen zijn zo goed als gehaald (94,6%). De 1S/2F 
doelen zijn niet gehaald. Gezien de ontwikkelingen in groep 7 (die wij gevolgd hebben), verbaast deze 
analyse ons niet. Als we de groep specifieker bekijken, zien we dat 3 leerlingen een eigen leerweg voor 
rekenen hebben gevolgd en er 4 leerlingen zijn die extra instructie voor taal en spelling hebben gehad. 
Daarnaast zijn er 3 NT2 leerlingen in deze groep. 

Samenwerking 
Heel veel gaat er goed op onze school. We zijn trots op onze leerlingen en werken graag met de ouders 
samen. Deze quickscan laat zien dat we een mooi cijfer hebben gekregen namelijk een 8,1. Natuurlijk levert 
het ook aandachtspunten op. Die worden in de aankomende tijd opgepakt. 

Doorgaande lijn 0-12 jaar 
AD 2022 was een jaar met verschillende hoogtepunten maar ook een dieptepunt. Hierbij denken we 
speciaal aan onze leerling die door een psychische ziekte niet meer naar school kan. We zijn in gebed met 
haar en het gezin verbonden. Haar broers mogen elke dag naar school komen, zij verblijft in een 
psychiatrisch kinderkliniek. Dat heeft ons stil doen staan bij de kwetsbaarheid van het leven. 
 
Twee collega’s volgen de opleiding IB, en twee collega’s bekwamen zich in het bewegingsonderwijs. We zijn 
blij met de vakdocent gym die dit jaar gestart is. Ikzelf volgde de training onderwijskundig leiderschap. We 
blijven onszelf bekwamen. We namen afscheid van 
Marianne Hofland die van haar pensioen gaat 
genieten, en we mochten vier mensen opnemen in 
ons team. 

En verder…  
Ook dit jaar waren we onder de indruk van de 
veerkracht en daadkracht van het team. Er is in het 
jaar 2022 veel van hen gevraagd. We zijn trots op dit 
team. Eén van de collega’s nam het initiatief om de 
‘gouden weken’ die we kennen van de Kanjertraining 
ook in te zetten binnen het team. Het leverde 
prachtige complimenten op. 
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7.6 Willem van Oranjeschool 
Inleiding 
Het afgelopen jaar is er door het team weer 
met hart en ziel gewerkt aan goed onderwijs, 
waarbij elk kind zich veilig en vertrouwd mag 
voelen. Begin januari mochten we gelukkig 
weer gewoon naar school, al waren er 
restricties. De achterstand in leerontwikkeling 
is door veel extra inzet (deels dankzij de NPO-
gelden) grotendeels voorkomen of weer 
ingehaald. 

Een uitdagend en betekenisvol aanbod 
Er werd binnen het team veel aan professionalisering gedaan, vooral is gebruik gemaakt van het aanbod 
van het Samenwerkingsverband. Schoolbreed bezochten we elkaar in de klassen om elkaar feedback te 
geven rondom EDI, ook hebben we onze schoolvisie op identiteit herijkt. Er is een nieuwe 
technisch/begrijpend leesmethode geïmplementeerd (Nieuw Nederlands Junior) en een SEO-methode 
gekozen (Kwink).  
We mochten ook weer Dankdag in de Oude Kerk vieren, heel mooi!  
 
Het team is verdeeld in leerteams, waarbij ieder leerteam eigenaar is van een onderwijsontwikkeling: 
Lezen, Cultuur, ICT, Wetenschap &Techniek, hoogbegaafdheid en SEO. De dikgedrukte zijn nieuw, en 
passen goed bij de pijler “Aantrekkelijk en betekenisvol onderwijs” van het strategisch beleidsplan. 

Waar we trots op zijn 
Oudertevredenheid: 

• De school krijgt van een mooie 7,7. Hoogste score is 8,4 voor dat het kind met plezier naar school 
gaat. Laagste score is 7,0 voor tevredenheid informatie over het kind. 

Leerling tevredenheid: 
• De school krijgt een 8,5. Fijn! De goede hulp van juf of meester scoort 9,0. 

Medewerkerstevredenheid: 
• De school krijgt een mooie 8,1. Laagste scoort de interne communicatie, 6,2. Hoogste scoort het 

contact met de leerlingen, een 9,4. 
Centrale eindtoets:  

• Percentielscores waren voor lezen 72, taalverzorging 64, schrijven 83 en rekenen 80.   
• De schoolscore was 538,3. 

Samenwerking 
Er werd regelmatig vanwege ziekte en 
quarantaine voor elkaar ingevallen, zo is 
lesuitval voor 99% voorkomen.  Samen school 
zijn is niet voor niets ons motto! 
Na vele jaren trouwe dienst hebben we 
afscheid genomen van juf Annelies. We zijn 
dankbaar voor alles wat zij voor de school heeft 
gedaan. Gelukkig konden we juf Sara een plekje 
geven in ons team. 
Samen met ouders hebben we het schoolplein 
vernieuwd en vergroend. Er kan nu met veel plezier gespeeld en geleerd worden. 
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Doorgaande lijn 0-12 jaar 
De samenwerking met de peuteropvang in ons schoolgebouw verloopt 
voorspoedig. Er is over en weer goed contact en de lijnen zijn kort. Dit heeft 
als voordeel dat de overgang van peuter naar kleuter soepel verloopt. Dit is 
voor zowel de kinderen als de leerkrachten positief. 

En verder…  
Na ruim vier jaar op deze prachtige school gewerkt te hebben, is de 
directeur Gert-Jan van der Horst aan een nieuwe uitdaging begonnen. We 
zijn dankbaar voor zijn inzet en enthousiasme waarmee hij de school heeft 
geleid. Vol goede moed gaan we 2023 in, met eerst een interim-directeur 
en later een permanente directeur. Dan mogen we ook weer in de 
verwachting van Gods zegen samen school zijn: met ouders, kinderen en 
team! 

7.7 Basisschool Ariane 
Een uitdagend en betekenisvol aanbod 

Deze schoolplanperiode staat de ontwikkeling van 
een doorgaande lijn voor de volgende streefbeelden 
centraal: 
• Leef je geloof 
• Bouwen aan de basis. 
• Communicatie over en weer 
• Focus op sociaal emotionele groei. 
• Zien wat elk kind nodig heeft. 
• Aanbod voor ieders talent. 
In het jaar 2022 hebben we ons voorbereid op groep 8. Per 
september 2022 starten we voor het eerst met groep 8 op 

onze school. We hebben keuzes gemaakt rond de eindtoets en een plan gemaakt rondom overstap PO-VO. 
 
In 2021 lag de focus vooral op het ‘anders organiseren’ in combinatiegroepen. Het horizontale rooster en 
instructie aan homogene groepen gaf rust en goede resultaten. Per september 2022 hebben weer een 
nieuwe groepsverdeling moeten maken. De aantallen kinderen zijn steeds een uitdaging qua 
groepsverdeling. Dit vraagt ook weer om een nieuwe organisatie. Deze wijzigingen leiden tot een lastige 
voortgang van sommige onderwijsontwikkelingen. Het schakelen kost veel energie en tijd bij leerkrachten. 
In het jaar 2022 zijn leerkrachten gegroeid in het ‘zien en horen’ van kinderen. Op basis van vertrouwen 
hoge verwachtingen aan kinderen stellen. 

Samenwerking en team 
In jaar 2022 hebben we verschillende activiteiten gehouden samen met ouders. Zoals het startfeest en de 
winterfair. We ervaren een grote betrokkenheid bij ouders. We informeren ouders wekelijks via Parro. Ook 
wordt instagram en de nieuwsbrief goed gevolgd door ouders. 
 
Per september hebben we één ervaren fulltime leerkracht extra binnen ons team gekregen. 
Binnen ons team is geen langdurig ziekteverzuim. 
Bij ziekte van leerkrachten was het een hele uitdaging om vervanging te organiseren. 
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De onderwijsassistenten en stagiaires zijn van grote waarden geweest. 

Huisvesting en ontwikkelingen rond aannamebeleid 
Per 1 september 2022 hebben we 6 lokalen in gebruik. Het gemiddelde aantal leerlingen per lokaal ruim 26. 
Het schooljaar 2022-2023 heeft de Branding het speellokaal in gebruik als klaslokaal. Dit vergt aanpassingen 
rondom bewegingsonderwijs bij de kleuters. Ook zijn we minder flexibel qua ruimtegebruik. Dit is een 
aandachtspunt. 
 
Op Basisschool Ariane werken we met een aannamebeleid. De wachtlijsten stromen vol voor de komende 
jaren. Het beleid geeft rust en duidelijkheid, ook al is het jammer dat we veel gezinnen moeten 
teleurstellen. Het blijft een aandachtspunt om heel alert op te zijn. 
In de middenbouw zijn er grote basisgroepen voor ons onderwijssysteem. Dit geeft de komende jaren een 
druk op de groepen. Deze ontwikkeling is gekomen door te kinderen die vroeg doorstroomde of juist een 
verlengde kleuterperiode kregen. In de toekomst houden we hier nog meer rekening mee. De 
groepsgrootte vraagt veel van een leerkracht. 

En verder…  
Het jaar 2022 was een jaar waarin we de gevolgen van de coronaperiode bij de 
kinderen konden merken. Kinderen moesten wennen aan groepsdynamiek en 
weerstand. Ook hebben zij bepaalde vaardigheden niet aangeleerd. Het is 
belangrijk dat we de komende periode goed in beeld krijgen hoe we kinderen 
extra steun kunnen bieden op sociaal en emotioneel gebied. 
Wij zijn blij en dankbaar dat we samen met ouders kinderen verder mochten 
helpen met hun ontwikkeling en ze vertellen over Gods liefde. 
We bidden als team: 

Zullen we de handen ineen slaan, om één te zijn. 
 
Vouwen, om een licht te zijn 
 
En uitstrekken naar Hem, omdat we met Hem sterker zijn. 
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7.8 Prinses Amaliaschool 
Een uitdagend en betekenisvol aanbod 
Deze schoolplanperiode (2019-2023) staat de ontwikkeling 
van een doorgaande lijn voor creatieve ontwikkeling, 
begrijpend luisteren en lezen, 21e eeuwse vaardigheden 
en sociaal emotioneel leren. Al deze onderdelen gaan we 
in 2023 afronden. Gemaakte afspraken zijn vastgelegd in 
kwaliteitskaarten.  
 
In 2022 is er een start gemaakt met het vormen van een 
visie rondom ons rekenonderwijs. Het expertteam rekenen 
begeleidt dit traject. De uitkomst aan het eind van 2022 is 
dat we in januari 2023 een overstap maken naar een 
nieuwe rekenmethode. Leerkrachten worden door het 
expertteam begeleidt in het geven van goede rekenlessen.  
 
In november 2022 ging het team van de Prinses 
Amaliaschool op tweedaagse. We dachten hier samen na 
over de nieuwe schoolplanperiode 2023-2027. De 
uitkomst van deze tweedaagse zal verwerkt worden in het 
nieuwe schoolplan. 

Waar we trots op zijn 
Op onze school lukt het ons nog steeds om dagelijks alle 
lessen te verzorgen. In 2022 moest er twee keer een onderbouwgroep op vrijdagmorgen thuisblijven. We 
zijn dankbaar voor de inzet van alle medewerkers uit ons team om het onderwijs dagelijks weer te 
realiseren. Dit vraagt ook veel van ons team en naast dat we trots zijn op dit team, zijn we ook bezorgd 
voor de toekomst.  
 
Daarnaast zijn we trots op de resultaten die we hebben geboekt. Met name op het gebied van 
leesonderwijs zien we de vruchten van het beleid van de afgelopen jaren. Er wordt veel gelezen op onze 
school waarbij we dankbaar gebruik maken van de boeken van de Bibliotheek Barneveld die dankzij de Bieb 
op School bij ons op school staan. 
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Samenwerking 
De samenwerking tussen 
leerkrachten onderling 
heeft in 2022 weer een 
grote boost gekregen na 
het opheffen van de 
coronamaatregelen. 
Studiedagen en 
vergaderingen konden 
weer fysiek plaatsvinden. 
Door de verbouwing 
moest er veel 
samengewerkt worden 
met de andere partners in 
onze wijkschool. De 
verbouwing heeft de 
samenwerking verbeterd. 
Ook met ouders is er veel 
en constructief 
samengewerkt. Het is 
goed dat ouders weer 
welkom zijn in de school. Vijf keer per jaar is er een kijkje in de klas en ouders uit de onderbouw komen 
wekelijks in de school. 

Doorgaande lijn 0-12 jaar en leerpleinen 
Het jaar 20022 stond vooral in het teken van de verbouwing van onze school. In december was de 
verbouwing afgerond en is er een vierde lokaal voor de onderbouw gerealiseerd. Ook de kinderopvang en 
de peuteropvang zijn in het hoofdgebouw gehuisvest. We zijn trots op de samenwerking met de 
kinderopvang en zien veel mogelijkheden om ons verder te ontwikkelingen als IKC Amalia. De doorgaande 
lijn van 0-13 jaar zullen we in 2023 verder gaan uitwerken. 
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Als gevolg van de 
verbouwing gaan we de 
leerpleinen op onze school 
anders inrichten. Een 
werkgroep die bestaat uit 
teamleden van opvang en 
onderwijs hebben in 2022 
nagedacht over de inrichting 
van de leerpleinen. Bij de 
start van 2023 starten we 
met de inrichting. We willen 
hiermee de samenwerking 
stimuleren en zorgen dat er 
voor kinderen een fijne en 
uitdagende leeromgeving is. 

En verder…  
Het team van de Prinses 
Amaliaschool heeft dagelijks 
met veel inzet gewerkt aan 
de ontwikkeling van onze 
leerlingen en onze school. We deden dat samen met de ouders en hebben daarbij dagelijks de zegen van 
onze Hemelse Vader mogen ervaren. We mogen samen geloven, groeien en genieten! 

7.9 Koepelschool 
Inleiding 
De eerste weken van 2022 stonden in het teken van 
corona in de onderbouw. Op het hoogtepunt waren 
drie groepen in quarantaine en werd er weer 
thuisonderwijs gegeven. Gelukkig konden we dat ook 
weer vrij snel achter ons laten en werden de 
coronamaatregelen afgeschaald.  
 
2022 was ook het jaar dat de Koepelschool 100 jaar 
bestond. Een gelegenheid die we niet ongemerkt 
voorbij hebben laten gaan. In juni was er een 
feestweek die geopend werd op onze locatie aan de 
Nieuwe Maanderbuurtweg (de plaats waar de school 100 jaar geleden ook begonnen is) door de 
wethouder van onderwijs van de gemeente Ede, dhr. Leon Meijer. In die week was er elke dag een 
feestelijke activiteit zoals een schoolreis naar het openluchtmuseum, een concert met Marcel en Lydia 
Zimmer in de Bethelkerk en een djembee workshop. De feestweek werd afgesloten met een reünie die 
bezocht werd door ruim 300 oud-leerlingen en (oud)-leerkrachten. 

Een uitdagend en betekenisvol aanbod 
In maart hebben we een studiedag gehad over bewegend leren. Het geleerde kon de volgende dag gelijk in 
de praktijk gebracht worden en er zijn nu regelmatig momenten in de groepen waarbij lichamelijke 
activiteiten en leertaken samen gaan. 
 
Als eindtoets hebben we al meerdere jaren de IEP-eindtoets. Vorig jaar zijn we begonnen met het IEP 
Leerlingvolgsysteem voor de groepen 3 t/m 8. Een digitaal volgsysteem waarin we leerlingen uiteraard 
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volgen op taal en rekenen via de referentieniveaus (bovenbouw) en de 
leerlijnen (onderbouw). We maken ook gebruik van de meetinstrumenten 
voor hart én handen. Denk aan de leeraanpak, de mate van nieuwsgierigheid 
of het vermogen om samen te werken. 
 
De schoolbibliotheek is grondig opgeschoond. Er zijn veel nieuwe boeken 
aangeschaft om zo een actueel, breed en aantrekkelijk aanbod te hebben. Er 
is een plan opgesteld om in twee jaar de bibliotheek van voldoende boeken te 
voorzien.  
 
De rekenspecialist van school heeft rekenspelletjes en Bareka ingevoerd 
waardoor de rekenvaardigheden van leerlingen extra geoefend worden en we 
meer zicht hebben op de rekenontwikkeling van kinderen. 
 
Na een oriëntatiefase werken we na de zomervakantie in de groepen 3 t/m 6 
met een nieuwe taalmethode, namelijk Staal.   
 
Als laatste hebben we ons Jeelo onderwijs geëvalueerd en doelen gesteld. Zo 
krijgen de ouders naast het portfolio nu ook een overzicht van de ontwikkellijnen om zo de voortgang te 
kunnen volgen. 

Waar we trots op zijn 
We zijn trots op de resultaten die we vorig jaar gehaald hebben. De IEP-eindtoets werd door de leerlingen 
van groep 8 erg goed gemaakt. De groep scoorde 87,3 (landelijk gemiddelde 80,0). 
Ook de tussentijdse IEP-toetsen zijn bijna allemaal boven het landelijk gemiddelde gescoord. 
Ook wat betreft de tevredenheid en sociale veiligheid zijn we tevreden. In onderstaande tabel ziet u de 
gemiddelde tevredenheid en sociale veiligheid op schoolniveau.  
 

 Gemiddeld cijfer school Landelijk cijfer 
Algemene tevredenheid 8,0 8,1 
Welbevinden 7,5 7,5 
Ervaren veiligheid 8,3 8,1 
Aantasting veiligheid 9,1 8,9 

 
 
De ouders gaven de school een 8,1 waarbij de vraag ‘In hoeverre gaat uw kind met plezier naar school?’ het 
hoogste scoorde met een 8,8 en de vraag ‘Hoe tevreden bent u over de informatie die u krijgt over uw 
kind?’ het laagste scoorde met een 7,5. De personeelsleden gaven de school een 7,8. 
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Samenwerking en doorgaande lijn 
Wij werken samen met de peuteropvang en 
de buitenschoolse opvang. Personeel van de 
school en de kinderopvang wordt onderling 
uitgewisseld. Als er een leerling van de 
peuteropvang naar de Koepelschool gaat 
vindt er een warme overdracht plaats tussen 
de pedagogisch medewerker en de 
leerkracht. Als de ontwikkeling van een 
peuter stagneert of als er problemen zijn 
waar de school t.z.t. ook mee te maken 
krijgt, kijkt de intern begeleider van de 
school vroegtijdig mee. 
 
We organiseren verschillende activiteiten om ouders bij de school te betrekken. Er is in 2022 weer een 
startfeest georganiseerd. Verder hebben we ook weer met leerlingen, ouders en personeel gezamenlijk 
Pasen en Kerst mogen vieren in de kerk. 
De oudergesprekken konden weer op school gehouden worden waarbij het gesprek tussen leerkracht(en) 
en ouders belangrijk is om, in het belang van het kind, te werken aan gezamenlijk gedragen doelen. 
 
We werken samen met Cultura om een cultuuraanbod voor de leerlingen te realiseren. Afgelopen jaar 
hebben leerlingen o.a. theater- en danslessen gekregen. 
 

En verder…  
Het 100-jarig bestaan van de Koepelschool doet ons beseffen dat er in die 100 jaar veel veranderd is, maar 
dat God dezelfde gebleven is. Dat mag ook onze hoop en ons vertrouwen voor de toekomst zijn. 

     … Er is geen rots gelijk onze God! (1 Samuël 2:2) 

7.10   Paasbergschool 
Een uitdagend en betekenisvol aanbod 
We kijken dankbaar terug op het jaar 2022. Een jaar 
waarin er hard gewerkt is, een jaar waarin we samen de 
draad weer hebben opgepakt na twee jaar Corona In dit 
jaar hebben we onze gelden ter bestrijding van de 
Corona achterstanden zo goed mogelijk ingezet. Het 
afgelopen jaar zijn we bezig geweest met de kinderen 
die uitvielen op rekengebied in kaart te brengen en 
tegelijk hun hiaten op het gebied van rekenen te 
verhelpen. Het leesonderwijs hebben we een flinke 
impuls gegeven door het leesplezier nog meer te 
stimuleren. Mede door verschillende werkvormen en 
aantrekkelijk materiaal, een rijke leeromgeving. Op het 
gebied van taal hebben we, na een jaar onderzoek, 
gekozen voor een nieuwe taalmethode. De methode 
Taal Actief 5. Deze nieuwe taalmethode wordt in het 
schooljaar 22-23 geïmplementeerd in de groepen 4 t/m 
6, volgend schooljaar in de groepen 7 en 8. Op het 
gebied van Cultuur hebben we in 2022 veel activiteiten 
gehad om de kinderen zo breed mogelijk te laten 
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ontwikkelen. Het project “tent op het plein” was hierin voor de bovenbouw echt een hoogtepunt. Taal, 
drama en muziek kwamen samen in de tentlessen waar het plezier van afspatte. 

Waar we trots op zijn 
Het afgelopen jaar heeft onze groep 
8 weer meegedaan aan de Centrale 
Eindtoets. Met een groepsscore van 
537,6 zaten we ruim boven het 
landelijk gemiddelde. Een hele 
mooie score voor de school. Tegelijk 
een score die passend was bij het 
niveau van de betreffende groep 8. 
Mooi om te zien dat we in groep 8 
kinderen hebben voor de 
theoretische scholen als de 
praktische scholen. Het blijft een 
uitdaging om het onderwijs zo in te 
richten dat beide type kind tot hun 
recht komen. Tijdens een project als 
“de Beeldentuin die we, in 
samenwerking met Cultura en het 
Kruller Mullermuseum, hadden 
kwamen kennis en praktische vaardigheden samen. 
 

Kwaliteitszorg 7.8 
 Leerpunt: Ouders meer informeren over schoolontwikkelingen. En hen meer bevragen 

wat zij ervan vinden. (6.4) 
 Opsteker: De school staat goed bekend (8.8) 

Leerstofaanbod 8.2 
 Leerpunt: Meer aandacht besteden aan andere culturen (7.2) 
 Opsteker: de school besteed voldoende aandacht aan waarden en normen (9.0) 

Leertijd 9.0 
 Opsteker: Er is weinig lesuitval (9.7) 

Pedagogisch handelen 8.8 
Didactisch handelen 8.6 
Afstemming 8.6 
Schoolklimaat 8.6. 

 Opsteker: De sfeer is goed (9.3) 
Zorg en Begeleiding 8.1 

 Leerpunt: Informeren ouders over (extra) begeleiding kind (7,6) 
 Opsteker: De school begeleidt ouders goed bij de keuze voor het vervolgonderwijs (8.5) 

Opbrengsten 8.0 
Sociale veiligheid 8.2 
Incidenten 8.2 
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Samen Paasbergschool 
Met elkaar, voor elkaar is al jaren de slogan van onze 
school. Dit blijft voor ons heel belangrijk. Met 
ouders, soms externen zoals het 
samenwerkingsverband, zoeken we naar het beste 
voor ieder kind.  Uit de oudertevredenheidspeiling 
van afgelopen jaar kwamen de volgende scores, op 
een schaal van 1 t/m 10. Genoeg om dankbaar voor 
te zijn en genoeg om weer verder aan te werken. 

En verder…  
Het afgelopen jaar hebben we als team een stabiel 
jaar gedraaid, zonder langdurig zieken of 
zwangerschapsverloven. In september hebben we 
met elkaar een tweedaagse gehad om een team te 
worden waarin we op elkaar kunnen bouwen.  
Boven alles gaat onze dank uit naar onze Hemelse 
Vader die er altijd voor ons is.   
 

“Dag en nacht Heer 
waakt Gij als een herder over mij 

Dag en nacht Heer 
veilig mag ik met U gaan” 

7.11   Veldhuizerschool 
Een uitdagend en betekenisvol aanbod 
In het jaar 2021 zijn we gestart op de 
Veldhuizerschool met een visietraject. 
Daar zijn drie kernwaarden beschreven en 
zichtbaar gemaakt in de school.  
Vijf werkgroepen hebben doelen gesteld 
voor het schooljaar 2021-2022 en 2022-
2023 en werken hard in het team om deze 
doelen te realiseren.  
 
Rekenen 
De werkgroep rekenen heeft onder leiding 
van de rekencoördinator gekozen voor 
een methode om het automatiseren te 
oefenen en zijn de blokplannen voor 
rekenen geïmplementeerd. Bij beide 
ontwikkelingen is het doel om meer zicht 
te krijgen op de eventuele achterstanden en daar adequaat op in te spelen.  
 
Taal 
In het afgelopen jaar hebben we een visie op taalonderwijs ontwikkeld en doelen gesteld voor de komende 
jaren. In augustus zijn we gestart met een nieuwe taalmethode Staal.  
 
Persoonsvorming 
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In de werkgroep persoonsvorming hebben we veel aandacht besteed aan de gouden weken en het 
groepsproces. Ook zijn we bezig met 
visievorming op burgerschapsonderwijs en 
komen in 2023 concrete actiepunten naar 
voren. 
 
Schoolplein 
Het eerste ontwerp voor het schoolplein is 
gemaakt en de subsidies zijn aangevraagd 
en inmiddels de eerste toegekend. In de 
tweede helft van 2023 hopen we dit te 
realiseren. 
 
Thematisch werken 
De leerkrachten in de werkgroep 
thematisch werken hebben in het 
afgelopen jaar een literatuurstudie gedaan 
naar thematisch werken en op basis 
daarvan een eerste voorstel geschreven. In 
2023 hopen ze dit concreet voor de 
Veldhuizerschool te maken.  
 
Werken aan kwaliteit 
We waren in 2022 niet tevreden met de opbrengsten van ons onderwijs. We zijn van mening dat we meer 
mogen verwachten van de leerlingen van de Veldhuizerschool. We besteden veel aandacht aan de kwaliteit 
van de opbrengsten. Dit doen we op alle niveaus binnen de school en werken structureel aan het bereiken 
van deze doelen. Het werken aan kwaliteit betekent dat we ook keuzes maken om bepaalde onderwerpen 
minder groot aan bod te laten komen. 

Waar we trots op zijn 
We waren in 2022 niet 
tevreden met de 
opbrengsten van ons 
onderwijs. We zijn van 
mening dat we meer 
mogen verwachten van de 
leerlingen van de 
Veldhuizerschool. We 
besteden veel aandacht 
aan de kwaliteit van de 
opbrengsten. Dit doen we 
op alle niveaus binnen de 
school en werken 
structureel aan het 
bereiken van deze doelen. 
Het werken aan kwaliteit 
betekent dat we ook 
keuzes maken om 
bepaalde onderwerpen 
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minder groot aan bod te laten komen.  
 
We zijn dankbaar dat we de formatie voor het schooljaar 2022-2023 rond hebben. Ondanks verschuivingen 
in het team heeft dit niet geleid tot uitval. Vervanging regelen is lastig, maar veel collega’s zijn bereid om 
extra te werken, waardoor de lesuitval heel beperkt blijft.   

Samenwerking 
In het afgelopen jaar hebben we weer veel activiteiten kunnen oppakken met ouders die door corona niet 
zijn doorgegaan. We hebben onze MR-verkiezingen gehouden en ook de Ouderraad is voltallig. We merken 
grote betrokkenheid bij ouders en de behoefte om daarin samen op te trekken. 

Doorgaande lijn 0-12 jaar 
In augustus zijn we gestart met de BSO. We hebben twee medewerkers, die ook als onderwijsassistent 
werkzaam zijn, die daar leidinggeven. 

En verder…  
In 2022 zijn er geen nieuwe ontwikkelingen in de huisvesting. We zitten met dertien groepen in de school 
waar we dus gebruik maken van een noodgebouw buiten de school en de personeelskamer ook is 
omgebouwd tot een klaslokaal. We blijven in gesprek met de gemeente om te onderzoeken of we meer 
ruimte kunnen krijgen voor ons onderwijs. 
 
  





Groepsverhoudingen
Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en omstreken De Drieslag staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen.
In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiële gegevens van Steunstichting Schimmelpenninck van der Oyeschool 
en Stichting Onderwijsfonds Hervormde Scholen en Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag opgenomen.

Activiteiten
Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en omstreken De Drieslag verzorgt primair onderwijs op 10 locaties met BRIN. 
De activiteiten bestaan uit het verzorgen van primair onderwijs in de regio Ede, Barneveld en Nijkerk.

Stichting Kindcentra De Drieslag verzorgt voor- en vroegschoolse opvang, peuterspeelzalen, kinderopvang en 
buitenschoolse opvang. Steunstichting Schimmelpenninck van der Oyeschool is opgericht ter ondersteuning van 
het Christelijk basisonderwijs uitgaande van de Schimmelpenninck van der Oyeschool.
De stichting Onderwijsfonds Hervormde scholen heeft ten doel het ondersteunen van Protestants-Christelijk onderwijs,
zulks in het bijzonder van het onderwijs dat wordt gegeven op de scholen van de te Barneveld gevestigde stichting:
Stichting Hervormde Scholen De Drieslag en voorts al hetgeen met een en ander, rechtstreeks of zijdelijngs, verband
houdt of daartoe bevordelijk kan zijn; alles in de ruimste zin van het woord.

Per 1-1-2020 heeft het bestuur van Vereniging Hervormde Scholen Ede (werkgeversnummer 83968) het bevoegd 
gezag over de door haar in stand gehouden scholen overgedragen aan het bestuur van Stichting Hervormde Scholen
De Drieslag (werkgeversnummer 83579), welk bevoegd gezag Stichting Hervomde Scholen de Drieslag accepteerde.

Continuïteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en omstreken De Drieslag staat geregistreerd onder KvK-nummer 
41048729 en is gevestigd op Lange Voren 88, 3773 AS BARNEVELD.

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke 
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap 
kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire bestuursleden, andere 

 sleutelfunctionarissen in het management van Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en omstreken De
Drieslag en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden
zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor 
het verschaffen van het inzicht. 

GRONDSLAGEN
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), 
de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.
De jaarrekening is opgemaakt in Euro's d.d.: 24-3-2023

Oordelen en schattingen
Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de stichting 
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Algemene toelichting 

_______________________________________________________________________________________
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Algemene toelichting 

Salderen
Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend 
indien en voor zover:
- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd
  en simultaan af te wikkelen en
- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd op basis van historische kosten.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen. 
De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt worden geactiveerd.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde. 
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd 
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Buiten gebruik gestelde materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde. 
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan 
tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging 
wordt de herwaardering als een afzonderlijke post in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige 
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:
Gebouwen en terreinen 5%-10%
Inventaris en apparatuur 5%-25%
Leermiddelen 10%-20%

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per schooljaar.
Deze toekenningen worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar. 

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.
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Algemene toelichting 

Voorzieningen
Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld 
en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting 
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. 
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.
De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden. 
Deze voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van het personeel.
en is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijfkansen.

Overgangsregeling onderhoudsvoorziening
In afwijking van hoofdstuk 212 Materiële vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor 
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 t/m 2021 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening 
groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode
van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze 
planperiode bestaat. Deze methode werd reeds in voorgaande jaren toegepast. Er is gewaarborgd 
dat de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op een enig moment negatief wordt.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een personeelslid. 
Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. Dit saldo wordt contant gemaakt tegen het geldende 
discontopercentage. De voorziening wordt pas opgenomen als de verplichting betrouwbaar is te schatten.

Pensioen
De stichting is aangesloten bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP.
De stichting loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariële verliezen en heeft enkel de verplichting de 
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder de 
kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen.
De dekkingsgraad van het bedrijfstakpensioenfonds ABP per 31-12-2017 is 101,5% (31-12-2016: 91,7%). 
Bij een dekkingsgraad van 104,4 % voldoet het fonds aan de minimumvereiste.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeld.

Financiële instrumenten
Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang 
van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiële
instrumenten.

De primaire financiële instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van 
de stichting of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiële instrumenten (derivaten). 

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiële instrumenten  zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het 
kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en marktrisico.
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Algemene toelichting 

Het beleid van de stichting om deze risico’s te beperken, luidt als volgt:

Renterisico
De stichting heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is er in beperkte mate sprake van renterisico’s. 

Marktrisico
Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde 
wet- en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de 
reguliere bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en vorderingen
op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt. 

Liquiditeitsrisico
Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in omvang is 
minimaal, aangezien er per ultimo boekjaar geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen. 
Het saldo van de liquide middelen is voldoende om aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslag voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten. 

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 7/12e en 5/12e deel.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.

Financiële baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen bij opstellen kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.  Bij het gebruik van de indirecte methode wordt 
de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het kasstroomoverzicht van

 uitgaat, wordt aangepast aan de volgende posten:
 - mutaties in voorraden en operationele vorderingen en handelsdebiteuren en handelscrediteuren, voorzieningen 

    en overlopende posten maar geen investeringscrediteuren;
 - resultaatposten die geen kasstroom tot gevolg hebben in dezelfde periode;

- resultaatposten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet classificeren als operationele activiteiten, maar als 
   investerings- of financieringsactiviteiten.

Begrip geldmiddelen
 De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. 

 Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
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A C T I V A 

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen 451.792 496.418
1.2.2 Inventaris en apparatuur 1.743.506 1.707.909
1.2.3 Leermiddelen 288.119 288.419
Totaal Materiële vaste activa 2.483.417 2.492.746

Totaal Vaste activa 2.483.417 2.492.746

Vlottende Activa

1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 1.100 1.471
1.5.2 Ministerie van OCW 151.300 581.953
1.5.6 Overige overheden 1.371.206 373.973
1.5.7 Overige vorderingen 109.834 377.226
1.5.8 Overlopende activa 114.802 102.888
Totaal Vorderingen 1.748.242 1.437.511

1.7 Liquide middelen 3.310.349 2.109.225

Totaal Vlottende activa 5.058.591 3.546.736

Totaal Activa 7.542.008 6.039.482

P A S S I V A 

2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene reserve publiek 2.766.183 2.384.625
2.1.2 Bestemmingsreserves publiek 389.965 128.017
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat 772.034 805.932
Totaal Eigen vermogen 3.928.182 3.318.574

2.2 Voorzieningen
2.2.1 Voorziening gebouwonderhoud 1.504.628 1.356.750
2.2.2 Personeelsvoorzieningen 184.819 184.090
Totaal Voorzieningen 1.689.447 1.540.840

2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 364.753 196.755
2.4.7 Belastingen en sociale premies 486.760 365.540
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 148.512 145.661
2.4.9 Overige kortlopende schulden 51.999 51.015
2.4.10 Overlopende passiva 872.355 421.097
Totaal Kortlopende schulden 1.924.379 1.180.068

Totaal Passiva 7.542.008 6.039.482

Balans per 31 december 2022  (na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2022 31-12-2021
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2021
werkelijk begroting werkelijk

3. Baten 

3.1 Rijksbijdragen OCW 15.295.873 13.614.746 13.694.835
3.2 Overige overheidsbijdragen 31.942 15.877 10.968
3.5 Overige baten 286.423 174.200 343.455

Totaal Baten 15.614.238 13.804.823 14.049.258

4. Lasten

4.1 Personele lasten 12.346.447 11.299.531 10.583.543
4.2 Afschrijvingen 422.775 418.819 434.507
4.3 Huisvestingslasten 998.966 917.268 949.919
4.4 Overige instellingslasten 1.217.028 1.033.105 1.154.901

Totaal Lasten 14.985.216 13.668.723 13.122.870

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Saldo Baten en Lasten 629.022 136.100 926.388

5 Financiële baten en lasten
5.4 Financiële lasten 19.414 4.000 4.469
Saldo Financiële baten en lasten -19.414 -4.000 -4.469

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 609.608 132.100 921.919

Resultaat 609.608 132.100 921.919

2022

Staat van baten en lasten over 2022
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Kasstroom uit operationale activiteiten
Saldo Baten en Lasten 629.022 926.388

Aanpassingen voor: 
   - Afschrijvingen 422.882 434.507
   - Mutaties voorzieningen 148.607 87.574

Mutaties werkkapitaal:
   - Vorderingen -310.731 -611.961
   - Kortlopende schulden 744.311 -911.978

433.580 -1.523.939

Betaalde interest -19.414 -4.469
-19.414 -4.469

Kasstroom uit operationale activiteiten 1.614.677 -79.939

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiële vaste activa -413.553 -712.000

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -413.553 -712.000

Mutatie liquide middelen 1.201.124 -791.939

Beginstand liquide middelen 2.109.225 2.901.164
Mutatie liquide middelen 1.201.124 -791.939

Eindstand liquide middelen 3.310.349 2.109.225

2022 2021

Kasstroomoverzicht over 2022
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2022 2022 2021
werkelijk begroting werkelijk

B A T E N 

3.1 Rijksbijdragen OCW
3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW 12.676.225 11.721.218 11.713.708
3.1.2.1 Geoormerkte subsidies OCW 0 0 182.862
3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 2.171.850 1.516.541 1.371.031
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 447.798 376.987 427.234
Totaal Rijksbijdragen OCW 15.295.873 13.614.746 13.694.835

3.2 Overige overheidsbijdragen

3.2.1 Baten gemeenten
3.2.1.1 Personeel 24.177 1.750 3.000
3.2.1.2 Huisvesting 7.765 9.512 8.993
3.2.1.3 Overige materiële baten 0 4.615 -1.025
Totaal Overige overheidsbijdragen 31.942 15.877 10.968

3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur onroerende zaken 82.775 50.850 53.596
3.5.2 Detachering 0 0 2.142
3.5.5 Ouderbijdragen 74.214 60.190 52.924
3.5.6 Overige
3.5.6.1 Contributies 0 0 200
3.5.6.2.5 Overig 53.039 7.880 154.064
3.5.6.5.2 Afdeling/schoolcommissie 76.395 55.280 80.529
Totaal Overige baten 286.423 174.200 343.455

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
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2022 2022 2021
werkelijk begroting werkelijk

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

L A S T E N 

4.1 Personele lasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 8.445.804 7.423.708 7.248.327
4.1.1.2a Sociale lasten 1.227.068 1.508.961 1.092.066
4.1.1.2b Premies Participatiefonds 118.269 109.219 223.693
4.1.1.2c Premies Vervangingsfonds 288.664 266.574 244.148
4.1.1.3 Vakantierechten / Bindingstoelage 443.590 409.645 350.172
4.1.1.4 Pensioenen 1.277.094 1.179.366 1.260.578
4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen 5.526 15.000 30.422
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 281.978 120.000 92.758
4.1.2.3 Overige personele lasten 388.969 440.064 421.953
4.1.3 Uitkeringen -130.515 -173.007 -380.574
Totaal Personele lasten 12.346.447 11.299.531 10.583.543

Het gemiddelde aantal werkzame werknemers in 2022 is: 153,44 FTE; in 2021 was dit aantal: 143,82 FTE.

4.2 Afschrijvingen
4.2.2.1 Gebouwen 46.987 40.123 46.830
4.2.2.4 Meubilair 81.681 76.627 80.345
4.2.2.5 Computers 217.977 215.287 229.527
4.2.2.7 Audio-visueel materiaal 791 791 791
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden 75.339 85.990 77.014
Totaal Afschrijvingen 422.775 418.819 434.507

4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur 15.471 13.000 20.495
4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw 127.681 103.650 135.630
4.3.3.2 Mutatie voorziening gebouwonderhoud 300.000 300.000 300.000
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten 26.451 10.950 21.308
4.3.4 Energie en water 166.023 185.368 155.168
4.3.5 Schoonmaakkosten 340.556 287.400 297.336
4.3.6 Heffingen 22.784 16.900 19.982
Totaal Huisvestingslasten 998.966 917.268 949.919
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2022 2022 2021
werkelijk begroting werkelijk

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1.4 Organisatiekosten
4.4.1.4.1 Kantoorkosten 4.766 5.650 4.665
4.4.1.4.3 Verzendkosten 692 300 841
4.4.1.4.4 Communicatiekosten 19.384 27.650 25.757
4.4.1.4.5 Documentatie 4.470 4.050 4.606
4.4.1.4.6 Dienstreizen 7.971 7.200 3.831
4.4.1.4.7 MR 4.322 12.670 6.939
Totaal Organisatiekosten 41.605 57.520 46.639

4.4.1.5 Externe kosten
4.4.1.5.1 Administratie en accountant 255.877 245.050 288.982
4.4.1.5.5 Verzekeringen 5.534 4.000 3.061
Totaal Externe kosten 261.411 249.050 292.043

In de post onder 4.4.1.5.1 Administratie en accountant is € 16.127 opgenomen voor honoraria van de accountant,
te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):
- onderzoek jaarrekening 16.127 17.000
- andere controle opdrachten 0 0
- fiscale adviezen 0 0
- andere niet-controledienst 0 0
 Totaal accountantslasten 16.127 17.000

4.4 Overige kosten
4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 149.817 129.000 155.470
4.4.2.2 Leermiddelen 525.853 428.225 472.400
4.4.4.4 Externe activiteiten 23.967 26.090 14.270
4.4.4.7 Vervoer 107 0 0
4.4.4.8 Afdeling/schoolcommissie 176.291 115.470 146.827
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten 37.977 27.750 27.252
Totaal Overige kosten 914.012 726.535 816.219

Totaal Overige instellingslasten 1.217.028 1.033.105 1.154.901

5.4 Financiële lasten
5.4.1 Rentelasten 19.414 4.000 4.469
Totaal Financiële lasten 19.414 4.000 4.469

Saldo Financiële baten en lasten -19.414 -4.000 -4.469
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De WNT is van toepassing op Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en omstreken De Drieslag
Het bezoldigingsmaximum is in 2022 berekend conform het WNT-maximum voor het onderwijs. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in
klasse C, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 154.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang
en de duur van het dienstverband. 
Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toezichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de overige leden 10% van het 
bezoldigingsmaximum naar rato van de duur van het dienstverband.

De klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld.
Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen 2
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 7

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2022
Bedragen x € 1 Dhr. G. van der Rhee
Functiegegevens Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband
(als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding € 111.707
Beloningen betaalbaar op termijn € 19.767
Subtotaal € 131.473

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 154.000

-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag € 0

Bezoldiging € 131.473

Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan
niet is toegestaan N.v.t. 
Toelichting op de vordering wegens
 onverschuldigde betaling N.v.t. 

Gegevens 2021
Bedragen x € 1 Dhr. G. van der Rhee
Functiegegevens Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband
(als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding € 102.800
Beloningen betaalbaar op termijn € 20.555
Subtotaal € 123.354

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 149.000

Bezoldiging € 123.354

Gegevens 2022
NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

V.P. de Heer Lid
C. Kranenburg Lid
A.K. Mollema Lid
A.J. Roggeveen Lid
G.J. de Weert Lid

WNT-verantwoording 2022 Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en omstreken De Drieslag

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e 
maand van de functievervulling

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder
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In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Mutatie algemene reserve publiek 378.981
Toevoeging algemene reserve publiek 2.577
Onttrekking Reserve Eerste Waardering -2.577
Mutatie Bestemmingsreserve schoolfonds -28.933
Mutatie Bestemmingsreserve overblijven -4.965
Toevoeging bestemmingsreserve NPO 264.525

Totaal 609.608

(Voorstel) bestemming van het resultaat
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Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en omstreken De Drieslag
Bestuursnummer 83579
KvK-nummer 41048729
Postbus Lange Voren 88

3773 AS BARNEVELD
Telefoon 0342 478243
E-mail info@dedrieslag.nl
Website www.dedrieslag.nl

Contactgegevens dhr. drs. G. van der Rhee (voorzitter College van Bestuur)
bestuur@dedrieslag.nl

05NP Koepelschool
Nieuwe Maanderbuurtweg 2
6716 AS EDE

07EK Nederlands Hervormde Basisschool De Zaaier
Broekhuizenstraat 10 
 3784 WT TERSCHUUR  

07YC Veldhuizerschool
Kraatsweg 11
6712 DA EDE

09BT Paasbergschool
Kleefsehoek 1-A
6711 SP EDE

11FI Schimmelpenninck van de Oijeschool 
Oosterdorpsstraat 16 
3871 AD HOEVELAKEN

12QO Basisschool Koningin Juliana 
Dr Albert Schweitzerlaan 10 
3771 XM BARNEVELD 

13JA Basisschool Prins Willem Alexander 
Van Schothorststraat 22
3772 AX BARNEVELD 

13OA Basisschool Prinses Beatrix 
Postweg 15 
3794 MJ DE GLIND 

24RN Willem van Oranje School Hervormde School Basisonderwijs 
Lange Voren 88 
3773 AS BARNEVELD 

30RJ Hervormde Basisschool Prinses Amalia 
Nederwoudseweg 23  
3772 TD BARNEVELD 

Gegevens rechtspersoon
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht van Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en 
omstreken de Drieslag

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en 
omstreken de Drieslag te Barneveld gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 
 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Hervormde 
Scholen Barneveld, Ede en omstreken de Drieslag op 31 december 2022 en 
van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs;

 zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten 
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2022; 
2. de staat van baten en lasten over 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 
  
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
  
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en omstreken 
de Drieslag zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. 



Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de 
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 
mening dat de andere informatie: 

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
 alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 

en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 
andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 
de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de 
jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het 
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 



Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en 
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling 
in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in 
continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 
van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen 
voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten 
en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 
andere uit: 

 het identificeren en inschatten van de risico’s 
 dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg 

van fouten of fraude, 
 van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede 

de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
 het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 



voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat 
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in 
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een 
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
onderwijsinstelling; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren 
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en 
de daarin opgenomen toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde 
baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde 
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte 
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne 
beheersing. 

Zwolle, 29 juni 2023
Van Ree Accountants

R. van der Weerd RA MSc
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