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1. Inleiding

In 2022 is met en door veel mensen gewerkt aan geloofwaardig, betrokken en duurzaam onderwijs en 
opvang. Zonder de inzet van al die mensen waren er geen scholen en opvanglocaties. Het zijn de mensen 
die het gezicht van de organisatie vormen. 

Het bestuur legt door middel van dit verslag op hoofdlijnen verantwoording af over het gevoerde 
beleid van de stichting.  Naast de financiële verantwoording leggen we tevens verantwoording af over ons 
inhoudelijk beleid. 

In het kader van de controle is een accountant aangetrokken. Het jaarverslag met jaarrekening zal 
gepubliceerd worden op de website www.dedrieslag.nl, waarmee het een openbaar document is. 

Bij de start van 2022 drukte het COVID‐19 virus nog een stempel. Gelukkig konden we al snel naar 
een meer ‘normale’ situatie wat ons in staat stelde om passende opvang en onderwijs te verzorgen. De 
overheid heeft diverse maatregelen genomen ter bestrijding van achterstanden en ter dekking van extra 
gemaakte kosten. We hebben deze middelen zo optimaal mogelijk ingezet met het doel kansengelijkheid 
van kinderen te bevorderen. Daarbij hebben we de tekorten op de 
arbeidsmarkt als beperkende factor ervaren. 

We zijn dankbaar en trots op de resultaten die we in 2022 hebben 
bereikt. Kinderen en personeel hebben zich enorm ingespannen, waardoor 
we deze resultaten konden boeken. 

Drs. Gert van der Rhee 
Voorzitter College van Bestuur 
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1 Organisatie 

Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag beheert en exploiteert kinderopvang activiteiten in of bij onze 
basisschoollocaties. 

1.1 Locaties 
De Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag is actief op onderstaande locaties: 

Naam  Primair Voedingsgebied  Directeur 

Basisschool Schimmelpenninck 
van der Oye 

Hoevelaken  mevr. J. (Jeanette) Verhoeven‐Mayers 

IKC Julianaschool  Barneveld Noord  mevr. A. (Ageeth) Russcher‐Groeneveld 
Basisschool Prins Willem‐
Alexander 

Barneveld Zuid  mevr. B. (Betsy) Geurts‐van Middendorp 

Basisschool Willem van Oranje  Barneveld Norschoten  dhr. G.J. (Gert‐Jan) van der Horst 
Basisschool Ariane 
(nevenvestiging Prinses 
Amaliaschool) 

Barneveld Veller  mevr. H. (Herma) Hooijer‐ van de Lagemaat 

Basisschool Prinses Amalia  Barneveld De Burgt  mevr. G. (Geertje) van de Put‐van Wijnen 
IKC Koepelschool  Ede Zuid  dhr. A.C. (Alexander) Wieringa 
Veldhuizerschool  Ede Veldhuizen  dhr. B.W. (Bastiaan) van Silfhout 

1.2 Samenstelling Bestuurskantoor 
Naam  Functie 
Dhr. G. (Gert) van der Rhee  Voorzitter College van Bestuur 
Mevr. E.Y. (Edith) Blokland‐Terpstra  Directeur Kinderopvang 
Mevr. G. (Gerdien) Jansen  Medewerker financiën 
Mevr. H. (Heleen) Kroesbergen‐Muilwijk  Medewerker personeel en organisatie 
Mevr. W.T. (Willemijn) Alderliesten‐ van Gelder  Directiesecretaresse; personele ondersteuning 
Mevr. M.J. (Mariska) van Veldhuizen‐Bosman  Directiesecretaresse; financiële ondersteuning 

1.3 Oudercommissies 
Voor de locaties bij de Prinses Amaliaschool, IKC Juliana en IKC Koepelschool is een oudercommissie actief. 
We stimuleren de totstandkoming van een oudercommissie bij de Schimmelpenninck van der Oyeschool en 
andere locaties. Soms zijn er geen ouders beschikbaar, waardoor de vorming van een oudercommissie niet 
lukt. 

1.4 Ondernemingsraad 
Binnen de kinderopvang zijn meer dan 50 werknemers actief. Daarmee ontstaat de verplichting een 
ondernemingsraad op te richten. In 2022 is het reglement opgesteld en zijn er verkiezingen gehouden. 
Hiermee is de ondernemingsraad geïnstitutionaliseerd.  
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2 Grondslag, visie, missie 

2.1 Grondslag 
 De grondslag van de Stichting is het Woord van God naar de opvatting van de Drie Formulieren van

Enigheid.

 De Stichting erkent de Bijbel als door de Heilige Geest ingegeven, onfeilbaar en van Goddelijk gezag, en
dus ook als historisch betrouwbaar.

 Zij gelooft, dat de Heilige Schrift ook in de opvoeding moet zijn de enige, genoegzame en onfeilbare
regel van al haar doen en laten, omdat al de elementen van een waarachtige opvoeding in de Bijbel zijn
neergelegd.

 Zij aanvaardt deze grondslag ook in het onderwijs van de van haar uitgaande scholen.

2.2 Missie 
De missie is wat onze organisatie uitdraagt en wat ons bestaansrecht is. De vragen over wie we zijn en wat 
we doen worden in onderstaande missie beantwoord. 

‘Het verzorgen van kwalitatief hoogwaardige kinderopvang, binnen een 
gezond pedagogisch klimaat, vanuit het geloof in God, zoals verwoord in 
de Bijbel en de daarop gegronde Formulieren van Enigheid.’ 

2.3 Visie 
Geloofwaardig, betrokken en duurzame opvang: 

‘Geloofwaardigheid, betrokkenheid en duurzaamheid vormen de kern van 
de visie van De Drieslag. Wij zien een unieke relatie tussen de school, het 
kind en de ouders en doen er alles aan om deze relatie te verdiepen en uit te 
bouwen.’ 

De kinderopvanglocaties van De Drieslag zijn christelijk met een open karakter. Wij zien het als onze 
roeping om te getuigen van ons geloof in Jezus Christus. De grondslag van onze scholen is de Bijbel als het 
Woord van God. We willen vasthouden aan de gereformeerde leer zoals deze verwoord is in de drie 
Nederlandse Belijdenisgeschriften. Kinderen van ouders of verzorgers die deze grondslag respecteren, zijn 
van harte welkom. 

2.4 Visie op personeel 
In 2019 is het Strategisch Personeelsbeleid opnieuw beschreven. We hebben de visie op het personeel 
beschreven langs vijf pijlers. 

Christelijke levenshouding 
Personeel werkt vanuit een levende relatie met Jezus Christus en heeft het verlangen om dit door te geven 
aan de kinderen. Het personeel doet er alles aan om deze relatie te verdiepen en uit te bouwen. Zij 
stimuleren hen om te gaan met anderen, zoals Jezus dat heeft gedaan. 

Professionaliteit 
Het personeel is veerkrachtig en heeft een goede basis om sturing te geven aan zichzelf: men kan 
veranderen zonder zichzelf te verliezen. Dit geeft houvast in het maken van keuzes. Het personeel ziet 
veiligheid, samenwerken, leren van en met elkaar en onderzoek matig werken als een onmisbare schakel 
om een positief werkklimaat met elkaar te ontwikkelen. Dit geldt voor de teamleden onderling en voor het 
samenwerken met ouders, leerlingen en anderen. Het personeel hanteert didactische, pedagogische, 
organisatorische en communicatieve vaardigheden op hoog niveau. Professioneel handelen betekent je vak 
beheersen en zowel individueel als binnen de organisatie jezelf ontwikkelen. Het betekent weten waar je 
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als organisatie en individueel voor staat. Het gaat over je weg bepalen in de organisatie en hogere orde 
denken op strategisch, didactisch en operationeel niveau. 

Eigenaarschap en verantwoordelijkheid 
Personeel staat open voor innovaties en verbeteringen en draagt deze ontwikkelingen in de praktijk uit. 
Personeel wil daarmee van en met elkaar leren binnen een professionele cultuur. We verwachten dat 
eenieder hierin zijn verantwoordelijkheid neemt. De focus ligt daarbij op het doel (wat) en het proces (hoe).  

Bevlogenheid 
Het personeel ziet de professionaliteit als de bron van bevlogenheid en leergierigheid om het beste uit 
zichzelf en het vak te halen. Daarmee is het personeel ambitieus om excellent te worden in het vak. Het 
personeel heeft aandacht voor ieder kind en wil kinderen begeleiden op weg naar een zelfstandige plaats in 
de maatschappij. Het personeel is trots op de school en de stichting. 

Goed werkgeverschap 
‘De Drieslag’ wil een aantrekkelijke werkgever zijn, waarbij het werken in een veilige sfeer, waardering, 
mogelijkheden tot studeren, talenten benutten en beloning belangrijk zijn. Goede randvoorwaarden zijn 
belangrijk. Naast algemene vaardigheden die horen bij vakbekwaamheid, worden specialisaties 
gestimuleerd op het gebied van de basisvakken, gedrag en hoogbegaafdheid. Met en van elkaar leren 
vinden we belangrijk. 

Het werkgeverschap wordt uitgevoerd door het bestuur. Het bestuur wordt hierin gecontroleerd 
door de Raad van Toezicht. 

Het is van belang om het personeelsbeleid af te stemmen op de visie. Bij vacatures wordt een 
duidelijk beeld geschetst van de visie van de Stichting, maar de invulling van desbetreffende locatie vinden 
we van minstens even groot belang. De directeur overlegt met de bestuurder over de personele 
samenstelling en deze wordt in nauw overleg met elkaar vastgesteld. 

Binnen de stichting wordt gewerkt met een gesprekscyclus. De ontwikkelingen van vaardigheden 
en kennis staan hierin centraal. Er is een instrument geïmplementeerd, de digitale gesprekscyclus, waar de 
medewerker zijn ontwikkeling en groei in kan aantonen. 

De dialoog omtrent het personeelsbeleid vindt op verschillende niveaus plaats. De bestuurder 
verantwoordt zich richting de Raad van Toezicht en stemt af met de GMR en Ondernemingsraad. De 
bestuurder met de directeuren geeft invulling aan beleidsontwikkeling op dit gebied en zij geven vorm aan 
de uitvoering. Op schoolniveau is de directeur met het team in dialoog over de uitvoering van het 
personeelsbeleid. Ook medezeggenschapsraad en oudercommissie hebben hierin hun onderscheiden 
positie. 

Vanuit onze visie hebben bestuur en directie visie en visie op personeel ontwikkeld. In 2022 is een 
nieuw strategisch beleidsplan opgesteld. Dit plan is gepubliceerd op onze website. In 2023 worden de 
schoolplannen van de scholen hierop afgestemd en middels de PDCA cyclus vindt monitoring plaats. In de 
schoolplannen verwoorden de scholen hun specifieke uitdagingen en de wijze waarop personeelsbeleid 
hierop wordt afgestemd. Er zijn binnen het strategisch personeelsbeleid afspraken gemaakt over de wijze 
waarop en de frequentie van gesprekken met alle personeelsleden door leidinggevenden. Het bestuur 
heeft frequent contact met de individuele directeuren en voert managementgesprekken. Tevens bezoeken 
bestuur en Raad van Toezicht de locaties. Het ontwikkelde Strategisch Beleidsplan 2022‐2026 heeft als één 
van de pijlers ‘Goed Werkgeverschap’. Een projectgroep van directeuren gaat in samenspraak met overige 
directeuren en het bestuur de komende jaren verdere uitvoering geven aan strategisch personeelsbeleid. 
. 
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3 Intern Toezicht 

3.1 Bestuursmodel 
Om kwalitatief goede opvang te leveren, is een krachtig bestuur een voorwaarde. De ’Governance Code 
Kinderopvang’ bepleit een scheiding tussen toezicht en bestuur. Als Drieslag onderschrijven we deze code.  
In het kader van deugdelijk bestuur is er binnen De Drieslag een scheiding tussen toezicht en bestuur. 

3.2 Organogram 

3.3 Bevoegd gezag 
Het bevoegd gezag is belegd bij het eenhoofdig College van Bestuur in de persoon van Drs. G. (Gert) van 
der Rhee. De bestuurder heeft sinds 1 januari 2020 een volledige benoeming. De kosten van deze 
benoeming worden voor 20% gedragen door de ‘Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag’ en voor 80% 
door de ‘Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede, e.o.’ Naast zijn werkzaamheden als bestuurder is hij 
eigenaar van Consciëntia Onderwijsadvies en Raadslid van de Gemeente Heerde. De bestuurder is 
benoemd binnen de ‘Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o.’ en wordt beloond conform de CAO 
Bestuurders Funderend Onderwijs. 

3.4 Treasury beleid 
Binnen de stichting is een treasury statuut opgesteld. Dit statuut wordt jaarlijks geaccordeerd door de Raad 
van Toezicht. In 2021 heeft Van Ree accountants een adviesrapportage opgesteld met een risicoanalyse. Op 
basis van het voor een instelling geldende risicoprofiel ligt het voor de hand dat reserves worden 
opgebouwd. En afgezien van het feit of de stichting haar beschikbare reserves uit overheidsmiddelen heeft 
verkregen of verkrijgt, past het in de eigen verantwoordelijkheid van de stichting om de beschikbare 
middelen risicomijdend te beheren. 
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In het statuut wordt beschreven welke treasury taken‐ en verantwoordelijkheden van toepassing zijn 
voor de stichting Tevens worden de beleidskaders vastgelegd voor diegenen die bij deze taken en 
verantwoordelijkheden betrokken zijn. Tot op heden zijn er geen gelden belegd of op deposito gezet. De 
middelen zij vrij inzetbaar en staan geparkeerd op spaarrekeningen. Van financiële instrumenten als 
renteswaps wordt geen gebruik gemaakt. 

3.5 Jaarverslag College van Bestuur 
Op 1 januari 2020 is de fusie van de Edese scholen met die van Barneveld en Hoevelaken gerealiseerd. En 
per 1 januari 2021 is de ‘Stichting Protestants Christelijke Speelzaal Ede’ overgenomen door de ‘Stichting 
Christelijke Kindcentra De Drieslag’. Zowel 2020 als 2021 werden gedomineerd door de uitbraak van het 
coronavirus. Het jaar 2021 werd, net als 2020, gedomineerd door de uitbraak van het corona virus. In 2022 
is er in dat opzicht wat rust ontstaan. De nieuwe organisatie van De Drieslag heeft zich herijkt en 
gestabiliseerd. 

In 2022 hebben veel kinderen onderwijs en opvang ontvangen bij De Drieslag. Daarnaast hoorden 
zij verhalen uit de Bijbel. We zijn dankbaar dat zo veel medewerkers en vrijwilligers zich hiervoor dagelijks 
inzetten. 

De Drieslag geeft nadrukkelijk invulling aan de Christelijke identiteit van de organisatie. Dit is 
statutair vastgelegd. Bij toelating van kinderen wordt gewerkt met een procedure, waarbij de directeur met 
de ouders/verzorgers via een gesprek op zoek gaat naar een passende match. De directeur beslist over de 
toelating van leerlingen. Alle kinderen zijn welkom. 

De Drieslag staat midden in de samenleving. De overheid stelt prioriteiten. Deze prioriteiten nemen 
we serieus en worden vertaald in ons onderwijs‐ en opvangaanbod. 

Onderwijs in deze tijd vraagt om een ondernemende houding. Binnen de huidige wetgeving is De 
Drieslag actief op dit gebied. Denk daarbij aan de verbinding met de Stichting Christelijke Kindcentra, maar 
ook op het gebied van ‘aantrekkelijk werkgeverschap’ is De Drieslag continu op zoek naar mogelijkheden. 

Er is veelvuldig overleg met de burgerlijke gemeenten waarin De Drieslag actief is. De scholen en 
opvanglocaties participeren in projecten en acties binnen de lokale gemeenschap. De horizontale 
verantwoording krijgt volop invulling. Het bestuursverslag en getekende jaarrekening worden gepubliceerd 
op de website van de organisatie en er is veelvuldig contact met stakeholders rond De Drieslag. 

In 2022 hebben er geen activiteiten plaatsgevonden in het kader van internationalisering. Er zijn 
geen concrete plannen om hier in de nabije toekomst invulling aan te geven. 

De ontvangen middelen in het kader van onderwijsachterstanden zijn geheel besteed en ten goede 
gekomen aan desbetreffende leerlingen en scholen en binnen de kinderopvang zijn de middelen VVE 
geheel ten goede gekomen aan desbetreffende kinderen. 

In het bestuursverslag dienen de nevenfuncties van de RvT vermeld te worden, we verwijzen 
hiervoor naar het Jaarverslag van de Raad van Toezicht. 

De uitbraak van het corona virus heeft ons laten zien waar de kerntaak ligt: het verzorgen van 
Bijbelgetrouw Christelijk onderwijs en Christelijke opvang aan alle kinderen. In 2022 heeft het accent 
gelegen op het continueren van onderwijs en het zoveel mogelijk voorkomen van achterstanden. 

Met stakeholders en directeuren is gewerkt aan een nieuw Strategisch Beleidsplan. Dit is in 2022 
vastgesteld. Vanuit onze visie zoals verwoord in voorgaande hoofdstuk is er nieuw strategisch beleid 
ontwikkeld. Daarin staan vijf pijlers centraal:  

1. Goed werkgeverschap
2. Uitdagend en betekenisvol aanbod
3. Kwaliteit en organisatie
4. Communicatie en PR
5. Identiteit in deze tijd

In 2023 worden de schoolplannen van de scholen en kinderopvang hierop afgestemd en middels de PDCA 
cyclus vindt monitoring op de voortgang plaats. Het bestuur heeft frequent contact met de individuele 
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directeuren en voert managementgesprekken. In 2022 is gestart met een meer inhoudelijk opzet van het 
directie overleg. Tijdens iedere fysieke vergadering staan pijlers uit het Strategisch Beleid centraal. 

Bestuur en Raad van Toezicht bezoeken de scholen. 

3.6 Jaarverslag Raad van Toezicht 
Voor de derde keer kijken we terug op een jaar waarin we geconfronteerd werden met Covid‐maatregelen, 
welke voor de Drieslag‐scholen impact hebben gehad op allerlei gebied. Tegelijkertijd heerst er bovenal 
dankbaarheid dat deze fase in 2022, hopelijk voorgoed, afgesloten kon worden. De effecten van deze 
periode op zowel de scholen, op het personeel, op de leerprestaties, op de gezondheid en welzijn alsmede 
op het College van Bestuur (CvB), zijn daarentegen tot eind 2022 nadrukkelijk onder de aandacht gebleven 
van de Raad van Toezicht (RvT).  

De Raad van Toezicht bestond sinds begin 2022 uit 5 leden, waarbij Dhr. G.J. de Weert op 1 januari 2022 de 
voorzittersrol op zich nam wegens het vertrek van voorganger Dhr. L. de Pater. Tezamen met het eerdere 
vertrek van Dhr. L. van de Heg medio 2022, is de Raad van Toezicht in 1 jaar teruggegaan van 7 naar 5 
personen hetgeen nog past binnen de kaders van de statuten. De Raad heeft in 2022 een plan van aanpak 
vastgesteld met het oog op de eerstvolgende personele wijziging welke medio 2023 verwacht wordt. Dit 
plan van aanpak ziet op de aanstaande werving van nieuwe RvT‐leden met bijbehorende wenselijke 
bezetting, zowel in aantal als expertise. Dit krijgt begin 2023 verder een vorm.  

De Raad van Toezicht is één orgaan en handelt als zodanig. De Raad vergadert volgens een tevoren 
vastgesteld rooster. Elke vergadering wordt circa 10 dagen voorafgaand aan de vergadering agenda 
technisch in een agendacommissie voorbereid door de voorzitter, secretaris en bestuurder. De bestuurder 
verzorgt vervolgens de verspreiding van de agenda met bijbehorende stukken inclusief opleggers, hetgeen 
zonder uitzondering tijdig en verzorgd gebeurt. Direct voorafgaand aan iedere RvT‐vergadering is een 
voorbespreking waarbij de bestuurder niet aanwezig is (ca. 30 min), waarna aansluitend wordt vergaderd in 
aanwezigheid van de bestuurder. Binnen de Raad van Toezicht zijn diverse commissies actief, die toezicht 
houden op deelaspecten van de werkzaamheden van de raad en bestuurder. Deze commissies hebben als 
doel voorbereidende werkzaamheden te doen ten behoeve van beeldvorming. Het bestuur van De Drieslag 
bestuurt conform de Code Goed Bestuur van de PO‐Raad en de Governance Code Kinderopvang. Hierop 
zijn geen uitzonderingen en de RvT houdt hier toezicht op. 

De RvT heeft in 2022 zeven keer met bestuurder regulier vergaderd, en daarbij een willekeur aan 
onderwerpen besproken: beleidsmatige zaken, actuele ontwikkelingen zoals scholen‐groei, kindcentra‐
groei, de ‘zorgen’ rondom de gezonde financiën, het risicoprofiel van de stichting, etc. Bovendien stond in 
2022 het inmiddels vastgestelde strategische beleidsplan nadrukkelijk op de agenda.  

In tegenstelling tot voorgaande jaren hebben nagenoeg alle RvT‐vergaderingen weer fysiek plaats kunnen 
vinden, ondanks dat de 1,5 meter in het begin van het jaar nog gerespecteerd diende te worden. Er is 
tweemaal het gezamenlijke gesprek gevoerd met de GMR van De Drieslag. Het scholenbezoek door de 
leden van Raad van Toezicht heeft in 2022 weer plaats gevonden op diverse aangesloten scholen.  

De RvT heeft goedkeuring verleend aan het jaarverslag en de jaarrekening over 2021 en de begroting van 
2023. De RvT heeft Van Ree accountants benoemd als externe accountant. Er is sprake van rechtmatige 
verwerving alsmede rechtmatige en doelmatige besteding van middelen. Verder is er goedkeuring verleend 
voor het bestuursformatieplan.  

De identiteitsraad heeft diverse malen vergaderd. De identiteitsraad wordt gevormd door afgevaardigden 
van de (Hersteld) Hervormde kerken uit de woonplaatsen waar onze scholen gevestigd zijn. Ook is de RvT 
erin vertegenwoordigd met een tweetal personen. 
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De RvT was in 2022 als volgt samengesteld. Tevens geven we het rooster van aftreden weer. 

Naam  Nevenfuncties op 31‐12‐2022 

Dhr. G. J. (Geert Jan) de Weert   Finance Manager BeNe bij MP Liften BV 

Dhr. A.J. (Bram) Roggeveen   Lidmaatschap van Adviesraad Sociaal Domein in Barneveld.

 Voorzitter van Nederlandse Patiënten Vereniging Barneveld.

 Lid van de Seniorenraad Gemeente Barneveld.

 Voorzitter van Stichting Gezondheidszorg en Welzijnszorg
Barneveld.

Dhr. V.P. (Vincent) de Heer   Manager Service Development bij Nederlandse Spoorwegen.

Dhr. B. (Bert) Mollema   Teamleider en docent Nederlands CSG Het Streek Ede.

Dhr. C. (Corné) Kranenburg   Hoofd CDD Corporate Clients Nederland bij Rabobank Nederland.

 Trajectbegeleider Bedrijfskunde aan Christelijke Hogeschool Ede.

Binnen de Raad zijn de taken verdeeld. Ten aanzien van de werkgeversrol is er in 2022 een wijziging 
doorgevoerd: waar in het verleden dit werd uitgevoerd de voorzitter en secretaris, is dit in 2022 los 
gelaten. Sindsdien nemen RvT‐leden Dhr. V.P. de Heer en Dhr. C. Kranenburg deze rol voor hun rekening. 
Dhr. B. Mollema en Dhr. C. Kranenburg zijn afgevaardigde namens de RvT naar de Identiteitscommissie. 
Dhr. G.J. de Weert en Dhr. B. Roggeveen namen zitting in de auditcommissie vanuit de RvT. Dhr. G.J. de 
Weert en Dhr. B. Mollema verzorgden de primaire relatie met de GMR. 

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een wettelijk toegestane vrijwilligersvergoeding voor hun 
werkzaamheden. De leden van de Raad van Toezicht hebben nevenfuncties. Deze benoemen we hierbij. 

Naam  Rol  Start 
1e zittings‐
termijn 

Start (evt.) 
2e zittings‐
termijn 

Verkiezing/ 
Aftredend 

Dhr. A.J. (Bram) 
Roggeveen 

Lid RvT  1 juni 2016  1 juli 2019  Aftredend 1 juli 2023 

Dhr. G. J. (Geert Jan) de 
Weert 

Voorzitter RvT  1 februari 2016   1 juli 2020  Aftredend 1 juli 2024 

Dhr. V.P. (Vincent) de 
Heer 

Secretaris RvT  1 januari 2020  1 juli 2022  Aftredend 1 juli 2026 

Dhr. B. (Bert) Mollema  Lid RvT  1 januari 2020  1 juli 2023  Aftredend 1 juli 2027 

Dhr. C. (Corné) 
Kranenburg 

Lid RvT  1 januari 2020  1 juli 2024  Aftredend 1 juli 2028 

Nieuwe ruimte babygroep IKC 
Amalia 
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4 De geconsolideerde Stichtingen 

4.1 Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag 
De Stichting Hervormde Scholen De Drieslag is gestart met het oprichten van Kindcentra, omdat we een 
organisatie willen zijn voor kinderen in de leeftijd van 0‐12 jaar. We hechten grote waarde aan een 
doorlopende lijn van Kinderopvang naar Primair Onderwijs. De afstemming van begeleiding en onderwijs 
kan zo optimaal verlopen inclusief de voor‐ en vroegschoolse educatie. 

In de Prinses Amaliaschool is een peuterspeelzaal aanwezig, zijn er twee homogene groepen voor de 
kinderopvang en is een groep buitenschoolse opvang. Op IKC Juliana is er een peuterspeelzaal, 
kinderopvang en buitenschoolse opvang. Op de basisschool Schimmelpenninck van der Oye is een 
peuterspeelzaal en wordt buitenschoolse opvang aangeboden. In 2020 is hier gestart met kinderopvang. 
Op de Prins Willem Alexanderschool en de Willem van Oranjeschool is een peuterspeelzaal aanwezig. In 
2022 is gestart met buitenschoolse opvang op de Veldhuizerschool. 
Het resultaat van deze Stichting is over 2022 € 397.484 positief voor vennootschapsbelasting en  
€ 337.688 na aftrek van de voorlopige aanslag 2022 en definitieve aanslag 2021.  

4.2 Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o. 
De Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o. verzorgt onderwijs aan kinderen van 4 tot en met 12 
jaar op elf basisscholen. Het resultaat van deze stichting is over 2022 2022 € 609.608 positief, 
onderverdeeld in € 378.981 positief op de rijksmiddelen, € 264.525 positief op NPO en € 33.898 negatief op 
de private middelen. 

4.3 Steunstichting IKC Schimmelpenninck van der Oye 
Het bestuur van deze Stichting wordt gevormd door twee leden van de Raad van Toezicht van Stichting 
Hervormde Scholen De Drieslag, een lokaal betrokken ouder en een vertegenwoordiger van de erfgenamen 
van de familie Schimmelpenninck van der Oye. 

Statutair is vastgelegd dat de middelen voor basisschool Schimmelpenninck van der Oye mogen 
worden ingezet indien het voortbestaan van de school wordt bedreigd. Het vruchtgebruik mag vrij worden 
besteed. De baten bestaan uit rente ontvangsten. De Schimmelpenninck van der Oyeschool is gerenoveerd. 
Daarbij is een uitbouw ten behoeve van de kinderopvang gerealiseerd. Deze uitbouw is vanuit de Stichting 
Christelijke Kinderopvang De Drieslag gefinancierd. Deze stichting heeft een lening bij de steunstichting 
afgesloten. Het resultaat van het steunfonds is over 2022 is € 3.410 negatief 

4.4 Stichting Onderwijsfonds Hervormde Scholen 
Het onderwijsfonds is in de jaren ’80 van de vorige eeuw ontstaan om inzichtelijk te houden wat de 
toenmalige private middelen van De Drieslag zijn. De middelen uit het Onderwijsfonds worden ingezet 
wanneer het bevoegd gezag een extra dotatie of inzet wil genereren op de scholen en reguliere middelen 
vanuit de overheid onvoldoende zijn. 

Het bestuur van het Onderwijsfonds wordt gevormd door twee leden van de Raad van Toezicht en de 
bestuurder van de Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede e.o. De baten bestaan uit rente 
ontvangsten. Een deel van de bijbels die leerlingen in groep 8 bij het verlaten van de basisschool ontvangen 
worden vanuit het onderwijsfonds gefinancierd. Het resultaat van het onderwijsfonds is over 2022 € 11.395 
negatief. 
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5 Toelichting Jaarrekening 2022 

In dit hoofdstuk geven we op een aantal indicatoren weer wat er binnen de Stichting heeft plaatsgevonden 
en wat de status is op de onderwerpen. Hiermee voldoen we tevens aan de wettelijke verplichting van een 
sociaal jaarverslag. 

5.1 Ontwikkelingen 
Het jaar 2022 was een jaar waarin we hard gewerkt hebben en waarin we samen de draad weer hebben 
opgepakt na twee jaar Corona. 

In de kinderopvangbranche is het personeelstekort ‐ en hierdoor de personele druk ‐ nog steeds 
groot. Maar mede door de flexibele inzet van de medewerkers is het ons weer gelukt om de planning rond 
te krijgen. We hebben een aantal BBL‐ers in dienst zodat we deze stagiaires op kunnen leiden en straks als 
medewerker aan kunnen nemen.  Het blijft wel zoeken naar balans. De kwaliteit van onze kinderopvang 
willen we hoog houden.  
De verbinding met onderwijs, door bijvoorbeeld onderwijsassistenten in te zetten voor de BSO, krijgt 
steeds meer vorm. 
Op de locaties met KDV hebben we eind 2021/begin 2022 een elektrische bolderkar aangeschaft zodat we 
lekker met de kinderen kunnen wandelen. 
Dit jaar hadden we aandacht voor groen en schaduw op de pleinen. We hebben ‐ waar nodig ‐ boompjes 
geplant en schaduwdoeken opgehangen. 

We hebben in 2021 onderzocht of er behoefte is aan BSO op de Veldhuizerschool. Door 
personeelstekort is het toen niet gelukt om de BSO vorm te geven. Mede door de goede samenwerking 
tussen onderwijs en kinderopvang op deze locatie, is het gelukt om twee combi‐banen te maken. Twee 
medewerkers zijn hier per augustus 2022 begonnen als onderwijsassistent/pedagogisch medewerker. De 
BSO is van start gegaan met volle stamgroepen op maandag‐, dinsdag‐ en donderdagmiddag. 
Het aantal kinderen op peuteropvang Pr. Beatrixschool loopt terug. Er waren in 2022 twee kinderen per 
groep, op dinsdag en donderdag.  Er staan geen kinderen op de wachtlijst. We geven onszelf tot 
zomervakantie 2023 de tijd om deze locatie te laten groeien. Rond die tijd nemen we een besluit of we 
doorgaan of stoppen. 

De verbouwing bij IKC Juliana is in oktober 2022 afgerond. Hierdoor kon de peuteropvang weer 
verhuizen van het noodgebouw naar het nieuw lokaal in de peuter/kleuter vleugel. 

De verbouwing bij IKC Amalia is eind 2022 afgerond. Het kinderdagverblijf heeft nu de twee 
stamgroepen naast elkaar en ook de peuteropvang heeft een eigen plekje in de school gekregen. 

De interne verbouwing bij de Koepelschool kreeg in 2022 steeds meer vorm. De voorbereidingen 
zijn getroffen om daar per medio september 2023 een kinderdagverblijf te openen. 

Nieuwe ruimte Peuteropvang IKC Juliana. 
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5.2 Toelichting Jaarrekening 2022; Balans 

Materiële vaste activa 
Zie jaarrekening pagina 24. 
De boekwaarde van de activa is gestegen met € 32.350 door hogere investeringen dan afschrijvingen in 
inventaris en apparatuur. De boekwaarde van de overige posten (gebouw en leermiddelen) zijn gedaald. 

De hogere investeringen in inventaris en apparatuur worden met name veroorzaakt door niet begrote 
investeringen op diverse locaties in de speelplaatsen en begroot meubilair w.o. E.Kiddy bus, stapelbed en 
(roldeur‐) kasten 

De afschrijvingen zijn € 7.074 hoger dan begroot. 

Vorderingen 
Overig: Dit betreft de creditfacturen van de crediteuren, die daarnaar zijn overgeboekt voor de presentatie. 
Deze lopen af in 2023. 

Overlopende activa 
Vooruitbetaalde kosten: Deze is lager dan in 2021 en bestaat voornamelijk uit overlopende verzekeringen, 
documentatie 2022/2023.  

Liquiditeit 
Het saldo van de liquide middelen is per 31‐12‐2022 gestegen met € 281.893 ten opzichte van 2021  
(zie kasstroomoverzicht pagina 23 jaarrekening).  
De positieve mutatie wordt veroorzaakt door het positieve resultaat, de toename van de langlopende 
schulden en de afname van de vorderingen. De hogere investeringen dan de afschrijvingen en de afname 
van de kortlopende schulden hebben een negatieve invloed op de liquiditeit. 

Eigen vermogen 
Zie jaarrekening pagina 25. 
Het eigen vermogen is gemuteerd met het resultaat van 2022 ad. € 337.688 en groeit tot een totaal 
vermogen van € 1.196.045 

Kortlopende schulden 
Personeel: betreft correctierun salarissen 2022 € 1.663 
Huisvesting: dit betreft nog te betalen huur Juliana Drieslag ad. € 9.354 
Overig: Dit betreft de schuld Kindcentra € 39.668, kosten Van Ree € 2.634 en afrekening Concent € 1.826. 

Grootboekrekening 1‐1‐2022 31‐12‐2022

RABO NL95RABO0152574689 724.945,61 1.008.291,30

RABO NL66RABO0154635200 KAS 2.300,15 1.027,09

RABO NL52RABO3294650582 SP 175.016,11 174.837,03
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5.3 Samenvatting begroting 2022 en meerjaren perspectief 

5.4 Resultaat 2022 en bestemming vrij besteedbaar vermogen 

Het resultaat van de Stichting is over 2022 € 397.484 positief voor vennootschapsbelasting en  
€ 337.688 na aftrek van de voorlopige aanslag 2022 en definitieve aanslag 2021. Dat is € 9.928 hoger dan 
begroot. Het restant positief resultaat 2022 wordt toegevoegd aan de algemene reserve van de stichting. 

5.5 Toelichting Jaarrekening 2022; Exploitatie 

Baten 

Overige overheidsbijdragen 

 Gemeente Ede PSZ 2022 € 89.318

 Gemeente Nijkerk PSZ 2022 € 20.216

 Gemeente Barneveld PSZ 2022 € 123.915

 Gemeente Barneveld subsidie pedagogisch VE € 12.286

Overige baten 
De omzet is in totaal € 106.291 hoger, waarvan € 11.034 voor de BSO, € 14.165 voor de kinderopvang en € 
81.092 voor de peuteropvang. 

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2022 2023 2024 2025 2026

% % % % %

Gemeente

Subsidie PSZ en VVE 263.000 11% 237.336 9% 244.456 9% 251.577 9% 258.697 9%

Overige subsidies 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Ouders

Omzet PSZ en VVE 331.100 14% 466.310 18% 480.299 18% 494.289 18% 508.278 18%

Omzet KDV en BSO 1.764.000 75% 1.885.285 71% 1.941.844 71% 1.998.402 71% 2.054.961 71%

Overig

Detachering 0 0% 62.885 2% 66.484 2% 68.366 2% 70.247 2%

Totaal baten 2.358.100 100% 2.651.817 100% 2.733.084 100% 2.812.633 100% 2.892.183 100%

Personeelskosten 1.649.628 70% 1.843.048 70% 1.928.664 71% 1.982.646 70% 2.036.663 70%

Afschrijvingen 25.472 1% 37.378 1% 37.176 1% 35.478 1% 33.895 1%

Huisvestingskosten 161.950 7% 248.791 9% 256.254 9% 263.718 9% 271.182 9%

Algemene kosten 135.450 6% 173.950 7% 179.168 7% 184.387 7% 189.605 7%

Totaal lasten 1.972.499 84% 2.303.166 87% 2.401.263 88% 2.466.230 88% 2.531.345 88%

Saldo baten en lasten 385.601 16% 348.651 13% 331.821 12% 346.403 12% 360.837 12%

Financiële baten en lasten 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Resultaat voor belastingen 385.601 16% 348.651 13% 331.821 12% 346.403 12% 360.837 12%

Belastingen ‐57.840  ‐36% ‐76.352  ‐31% ‐72.010  ‐28% ‐75.772  ‐29% ‐79.496  ‐29%

Resultaat na belastingen 327.761 202% 272.299 109% 259.811 101% 270.631 103% 281.341 104%
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Lasten 

Personele lasten 
Onder de personele lasten zijn de loonkosten € 42.328 lager dan begroot. 
De personele inzet is gemiddeld 1,98 hoger geweest.  

Gemiddelde ziekteverzuimpercentage is 1,18% over 2022 

Personeel niet in loondienst zijn € 28.018 hoger dan begroot. Dit betreft de doorbelasting van loonkosten 
Drieslag en inhuur Jiggler en Sportprofessional.  

Afschrijvingen 
De hogere afschrijvingskosten € 7.074 zijn met name de afschrijvingen op gebouw. 

Huisvestingslasten 
Hogere huur, hogere onderhoudskosten gebouw en lager tuinonderhoud, niet begroot energiekosten 
(afrekening Drieslag‐ Juliana 2019 ‐ 2021) en hogere schoonmaakkosten. 

Overige instellingslasten 
De hogere instellingslasten worden veroorzaakt door o.a. hogere administratie en accountantskosten 
(hogere kosten Concent en contributies) hogere kosten voor inkopen (voeding‐, verzorging en materiële 
kosten) en diverse organisatiekosten (o.a. afrekening VPB 2021 hoger). Tegenover deze hoger kosten staan 
de lagere uitgaven aan inventaris en apparatuur. 

Financiële baten en lasten 
Hogere bank en rentekosten en een halfjaar rente van de nieuwe lening van het Steunfonds SvdO. 

5.6 Pedagogische ontwikkelingen 
Alle pedagogisch medewerkers van de babygroepen hebben de scholing voor de baby‐cursus afgerond. Dit 
jaar hebben de pedagogisch coaches in de individuele gesprekken de cursus geëvalueerd.  

De pedagogisch coaches hebben met de nieuwe medewerkers kennis gemaakt.  Daarnaast hebben 
we, in samenwerking met de pedagogisch coach, dit jaar de 3e wortel van de kwaliteitsboom besproken: 
ontwikkelen van sociale competenties. Deze wortel is ook praktisch ‐ op elke locatie ‐ door de pedagogisch 
medewerkers op de kwaliteitsboom ingevuld. 

In de individuele coaching gesprekken is aandacht besteed aan de interactievaardigheden 
sensitieve responsiviteit en autonomie. 
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We konden de gevolgen van de corona periode bij de kinderen merken. Kinderen moesten 
bijvoorbeeld (opnieuw) wennen aan groepsdynamiek en er zijn meer kinderen aangemeld voor VVE. We 
geven de kinderen ruimte om te wennen en zorgen voor een veilige omgeving op de groepen. 
De BSO‐medewerkers hebben dit najaar een cursus gevolgd over ‘Werken met jongens en meisjes’. 

5.7 IKC Vorming 
Bij IKC Juliana zijn we in een vergevorderd stadium van IKC vorming. Ontwikkelen van een Integraal 
Kindcentrum is een langdurig proces. Op de werkvloer wordt steeds meer gezocht naar verbinding. Daar 
ontstaan o.a. mooie samenwerkingen rondom het ontwikkelen van de peuter‐kleuter vleugel. Mede door 
de verbouwing kunnen we nog meer de samenwerking vormgeven. Op het gebied van 
organisatiestructuren zijn nog verschillende stappen te maken. 

Op de Prinses Amaliaschool is de werkgroep IKC‐vorming zelfstandig ‐ zonder toevoeging van de 
directeur kinderopvang ‐ voortgezet. De leidinggevende van kinderopvang Amalia heeft plaatsgenomen in 
het MT van onderwijs. Eén keer per kwartaal is er overleg tussen directeur IKC Amalia en directeur 
kinderopvang, o.a. op het gebied van ontwikkeling, beleid, financiën en doorgaande lijnen. 

Op de Schimmelpenninck van der Oyeschool gaat de samenwerking tussen kinderopvang‐onderwijs 
via de werkgroep IKC‐vorming goed.  De bouwstenen worden uitgezet en de kinderopvang groeit. 

Met de directeur van de Koepelschool zijn we bezig om een kinderdagverblijf op te zetten op de 
koepelschool. Volgens de planning kunnen we daar medio september starten met een kinderdagverblijf 
stamgroep van 0‐4 jaar. Intussen is er nauwe samenwerking om de doorgaande lijn goed vorm te geven. 

5.8 Kind aantallen 
De kind aantallen 2022 per groep laten het volgende zien: 

 Het kinderdagverblijf en de buitenschoolse opvang
van de locaties Prinses Amalia blijven stabiel.

 Het kinderdagverblijf en de buitenschoolse opvang
van IKC Juliana zijn iets gegroeid.

 Het kinderdagverblijf en de buitenschoolse opvang
van Schimmelpenninck van der Oye laten zien dat de
BSO stabiel is gebleven en dat het kinderdagverblijf
aan het groeien is.

 De meeste peuteropvang locaties zijn stabiel gebleven
of iets afgenomen ten opzichte van 2022.

 BSO Ariane is stabiel gebleven.

 POV Beatrix in niet rendabel, we geven dit tot eind 2023 een kans.

 BSO PWA blijft stabiel.

 POV en BSO van de locaties in Ede zijn gegroeid.

Het aantal kinderen per locatie op de peildatum 1 oktober 2020 ziet er als volgt uit: 
Amali
ascho
ol 

IKC 
Julian
a 

IKC 
SvdO 

Pr. W. 
Alexa
nder 

WvO  Ariane  Beatri
x 

Paas‐
bergsc
hool 

Koepe
lschoo
l 

Veldh
uizers
chool 

TO‐
Taal: 

Aantallen  220  235  105  56  40  60  2  59  498  43  918 

Binnen de kinderopvang wordt de maximale omvang van een groep bepaald door de beschikbare 
oppervlakte, het aantal pedagogisch medewerkers gerelateerd aan het aantal kinderen, de leeftijd van de 
kinderen en de aard van de kinderopvang. Binnen het Kindcentrum De Drieslag betekent dit het volgende. 
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● Kinderdagverblijf babygroep 70 kindplaatsen per week 
● Kinderdagverblijf peutergroep 80 kindplaatsen per week 
● Buitenschoolse opvang 100 kindplaatsen per week 
● Peuteropvang 80 kindplaatsen per week 

Het aantal bezette kindplaatsen per locatie en naar aard van de kinderopvang, peildatum 1 oktober 2022: 
Amali
ascho
ol 

IKC 
Julian
a 

IKC 
SvdO 

Pr. W. 
Alexa
nder 

WvO  Ariane  Beatri
x 

Paas‐
bergsc
hool 

Koepe
lschoo
l 

Veldh
uizers
chool 

TO‐
Taal: 

Kinderopvang  110  95  31  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  236 
Buitenschools
e opvang 

115  97  63  39  ‐  84  ‐  ‐  84  49  531 

Peuteropvang  69  68  32  55  48  ‐  4  80  59  ‐  415 

In de peuteropvang ontvangen kinderen in het kader van Voor‐ en Vroegschoolse Educatie een extra 
aanbod. De aantallen kinderen in het kader van VVE per 1 oktober 2022 zijn als volgt. 

Amalia
school 

IKC 
Juliana 

IKC 
SvdO 

Pr. W. 
Alexan
der 

WvO  Ariane  Beatrix  Paas‐
bergsc
hool 

Koepel
school 

TO‐
Taal: 

Aantallen  4  5  3  7  0  ‐  ‐  7  9  35 

5.9 Personele informatie 
Het blijft een constante zorg om gekwalificeerd personeel te vinden.  Enerzijds omdat er krapte op de 
arbeidsmarkt is en anderzijds omdat het een uitdaging is om gekwalificeerde medewerkers te vinden, 
passend binnen de identiteit van De Drieslag. Binnen de kinderopvang zijn uitsluitend vrouwen  
werkzaam. 

Aantal medewerkers per functiecategorie  2022 
Directie  1 

Leidinggevenden  2 
Assistent leidinggevende  2 
Pedagogisch coach  12 
Pedagogisch medewerkers  62 

Aantal medewerkers fulltime en parttime en gemiddelde betrekkingsomvang  2022 
Fulltime  7 
Parttime  62 
Gemiddelde betrekkingsomvang  0,5451 

Aantal medewerkers in vaste en tijdelijke dienst  2022 
Vaste dienst  39 

Tijdelijke dienst  30 
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Activiteiten 
Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag is het bevoegd gezag van 4 locaties voor kinderopvang en peuterspeelzaalwerk; 
de activiteiten bestaan uit het verzorgen van kinderopvang in de regio Barneveld en Hoevelaken.

Per 1-1-2021 heeft het bestuur van KC Ede het bevoegd gezag over de door haar in stand gehouden kindcentra 
overgedragen aan het bestuur van Kindcentra De Drieslag, welk het bevoegd gezag Kindcentra De Drieslag accepteerde.

Continuïteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag staat geregistreerd onder KvK-nummer 08208123 en is gevestigd op 
Nederwoudseweg 23A, 3772 TD  Barneveld.

GRONDSLAGEN
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de 
RJk C1 'Kleine organisaties zonder winststreven'.
De jaarrekening is opgemaakt in Euro's d.d.: 24 maart 2023

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de groep 
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Vergelijkende cijfers
De vergelijkende cijfers van 2020 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2021 
mogelijk te maken.

Salderen
Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend 
indien en voor zover:
- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd

en simultaan af te wikkelen en
- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen,

Goodwill
Dit betreft de overname van de activiteiten van de BSO de Regenboog van Jennies Kindercentra BSO B.V. 
De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats op basis van tien jaar.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen. 

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het 
geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde. 
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd 
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Algemene toelichting 

_______________________________________________________________________________________
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Algemene toelichting 

Buiten gebruik gestelde materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde. 
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan 
tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging 
wordt de herwaardering als een afzonderlijke post in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige 
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:
Gebouwen en terreinen 5%-10%
Inventaris en apparatuur 5%-20%

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per schooljaar.
Deze toekenningen worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar. 

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.

Pensioen
De stichting heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert als een toegezegde 
bijdrageregeling.
De stichting loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariële verliezen en heeft enkel de verplichting de 
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder de 
kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeldt.

Financiële instrumenten
Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang 

instrumenten.

De primaire financiële instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van 
de groep of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiële instrumenten (derivaten). 

kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en marktrisico.

Renterisico

Marktrisico
Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde 
wet- en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de 
reguliere bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en vorderingen
op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt. 

_______________________________________________________________________________________
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Algemene toelichting 

Liquiditeitsrisico
Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in omvang is 
minimaal, aangezien er per ultimo 2014 geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen. 
Het saldo van de liquide middelen is voldoende om aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslag voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten. 

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 7/12e en 5/12e deel.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.

Financiële en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Belastingen worden berekend over het resultaat over het boekjaar, rekening houdend met fiscale faciliteiten. 

Grondslagen bij opstellen geconsolideerd kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.  Bij het gebruik van de indirecte methode wordt 
de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het kasstroomoverzicht van
uitgaat, wordt aangepast aan de volgende posten: 
- mutaties in voorraden en operationele vorderingen en handelsdebiteuren en handelscrediteuren, voorzieningen

en overlopende posten maar geen investeringscrediteuren;
- resultaatposten die geen kasstroom tot gevolg hebben in dezelfde periode;
- resultaatposten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet classificeren als operationele activiteiten, maar als

investerings- of financieringsactiviteiten.

Begrip geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

_______________________________________________________________________________________
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A C T I V A 

Vaste activa

1.1 Immateriële vaste activa
1.1.1 Immateriële vaste activa 21.827 25.417
Totaal Immateriële vaste activa 21.827 25.417

1.2 Materiële vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen 199.046 207.244
1.2.2 Inventaris en apparatuur 200.200 159.448
1.2.3 Leermiddelen 316 520
Totaal Materiële vaste activa 399.562 367.212

Totaal Vaste activa 421.389 392.629

Vlottende Activa

1.5 Vorderingen
1.5.6 Overige overheden 22.789 74.937
1.5.7 Overige vorderingen 9.099 23.800
1.5.8 Overlopende activa 1.913 1.242
Totaal Vorderingen 33.801 99.979

1.7 Liquide middelen 1.184.155 902.262

Totaal Vlottende activa 1.217.956 1.002.241

Totaal Activa 1.639.345 1.394.870

P A S S I V A 

2.1 Eigen vermogen
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat 1.196.045 858.357
Totaal Eigen vermogen 1.196.045 858.357

2.2 langlopende schulden 210.000 0
2.3.2 Langlopende schulden 210.000 0

2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 48.724 49.661
2.4.7 Belastingen en sociale premies 41.130 41.831
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 33.298 0
2.4.9 Overige kortlopende schulden 55.143 394.492
2.4.10 Overlopende passiva 55.005 50.529
Totaal Kortlopende schulden 233.300 536.513

Totaal Passiva 1.639.345 1.394.870

Balans per 31 december 2022  (na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2022 31-12-2021

_______________________________________________________________________________________
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2021
werkelijk begroting werkelijk

3. Baten

3.2 Overige overheidsbijdragen 245.753 263.000 331.607
3.5 Overige baten 2.201.391 2.095.100 1.986.793

Totaal Baten 2.447.144 2.358.100 2.318.400

4. Lasten

4.1 Personele lasten 1.647.195 1.649.627 1.473.998
4.2 Afschrijvingen 32.547 25.473 22.219
4.3 Huisvestingslasten 192.764 161.950 150.629
4.4 Overige instellingslasten 168.307 135.450 157.888

Totaal Lasten 2.040.813 1.972.500 1.804.734

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Saldo Baten en Lasten 406.331 385.600 513.666

5 Financiële baten en lasten
5.1 Financiële baten 0 0 568
5.4 Financiële lasten 8.847 0 4.175
Saldo Financiële baten en lasten -8.847 0 -3.607

Saldo Baten en Lasten voor belastingen 397.484 385.600 510.059

6. Belastingen 59.796 57.840 100.500

Resultaat 337.688 327.760 409.559

2022

Staat van baten en lasten over 2022

_______________________________________________________________________________________
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Kasstroom uit operationale activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 406.331 513.666

Aanpassingen voor: 
- Afschrijvingen 28.957 22.219

Mutaties werkkapitaal:
- Vorderingen 66.178 -52.342
- Langlopende schulden 210.000 0
- Kortlopende schulden -303.213 103.098

-27.035 50.756

Ontvangen interest 0 568
Betaalde interest -8.847 -4.175

-8.847 -3.607

Betaalde vennootschapsbelasting -59.796 -100.500

Kasstroom uit operationale activiteiten 339.610 482.534

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiële vaste activa -57.717 -243.262

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -57.717 -243.262

Mutatie liquide middelen 281.893 239.272

Beginstand liquide middelen 902.262 662.990
Mutatie liquide middelen 281.893 239.272

Eindstand liquide middelen 1.184.155 902.262

2022 2021

Kasstroomoverzicht over 2022

_______________________________________________________________________________________
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2022 

Overzicht verbonden partijen 
- - - - - - - - Juridische Code 
  vorm Statutaire zetel Activiteiten 

Stichting Hervormde Scholen Barneveld, Ede en 
omstreken De Drieslag Vereniging Barneveld 

* Code activiteiten: 1. contractonderwijs 2. contractonderzoek 3. onroerende zaken 4. overige 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Er zijn geen niet uit de balans blijkende verplichtingen. 

Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag 

- - 96DA A3C3 3645 CABC 543B 9912 A146 8D09 11-09-2023 15 43 : T658573 F888154 P 1 3 8 8 9 9 - -

4 * 
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2021
werkelijk begroting werkelijk

B A T E N 

3.2 Overige overheidsbijdragen

3.2.1 Baten gemeenten
3.2.1.1 Personeel 245.753 263.000 331.607
Totaal Overige overheidsbijdragen 245.753 263.000 331.607

3.5 Overige baten
3.5.6.5.2 Ouderbijdragen 2.201.391 2.095.100 1.986.793
Totaal Overige baten 2.201.391 2.095.100 1.986.793

2022

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

_______________________________________________________________________________________
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2021
werkelijk begroting werkelijk

2022

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

L A S T E N 

4.1 Personele lasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 1.164.993 1.147.276 1.037.354
4.1.1.2 Sociale lasten 256.197 252.301 260.320
4.1.1.3 Vakantierechten / bindingstoelage 55.005 54.168 50.529
4.1.1.4 Pensioenen 92.004 90.605 79.724
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 104.995 76.977 78.668
4.1.2.3 Overige personele lasten 40.177 28.300 21.596
4.1.3 Uitkeringen -66.176 0 -54.193
Totaal Personele lasten 1.647.195 1.649.627 1.473.998

4.2 Afschrijvingen
4.2.2.1 Gebouwen 14.374 920 7.335
4.2.2.4 Meubilair 14.045 13.970 12.482
4.2.2.5 Computers 2.718 2.483 1.922
4.2.2.8 Vervoer 1.206 8.100 276
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden 204 0 204
Totaal Afschrijvingen 32.547 25.473 22.219

4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur 139.048 118.000 121.999
4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw 12.724 8.500 1.647
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten 1.897 6.000 0
4.3.4 Energie en water 5.527 0 0
4.3.5 Schoonmaakkosten 29.153 25.200 24.454
4.3.6 Heffingen 4.415 4.250 2.529
Totaal Huisvestingslasten 192.764 161.950 150.629

_______________________________________________________________________________________

Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag Pagina 29 



2021
werkelijk begroting werkelijk

2022

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1.4 Organisatiekosten
4.4.1.4.1 Kantoorkosten 714 550 1.065
4.4.1.4.4 Communicatiekosten 6.196 3.400 3.774
4.4.1.4.5 Documentatie 2.143 2.600 2.181
4.4.1.4.6 Dienstreizen 1.332 750 998
Totaal Organisatiekosten 10.385 7.300 8.018

4.4.1.5 Externe kosten
4.4.1.5.1 Administratie en accountant 40.401 26.250 39.745
4.4.1.5.5 Verzekeringen 4.760 2.500 8.246
Totaal Externe kosten 45.161 28.750 47.991

te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):
- onderzoek jaarrekening 6.500 6.478
- andere controle opdrachten 0 0
- fiscale adviezen 0 0
- andere niet-controledienst 0 0
Totaal accountantslasten 6.500 6.478

4.4 Overige kosten
4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 24.700 33.250 22.115
4.4.2.2 Leermiddelen 84.105 63.150 62.075
4.4.4.7 Vervoer 3.954 3.000 6.972
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten 2 0 10.717
Totaal Overige kosten 112.761 99.400 101.879

Totaal Overige instellingslasten 168.307 135.450 157.888

5.1 Financiële baten
5.1.1 Rentebaten 0 0 568
Totaal Financiële baten 0 0 568

5.4 Financiële lasten
5.4.1 Rentelasten 8.847 0 4.175
Totaal Financiële lasten 8.847 0 4.175

Saldo Financiële baten en lasten -8.847 0 -3.607

6. Belastingen
6.1.1 Belastingen boekjaar 58.562 57.840 100.500
6.1.2 Belastingen vorig boekjaar 1.234 0 0
Totaal Belastingen 59.796 57.840 100.500

_______________________________________________________________________________________
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Overige gegevens 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Dit Jaarverslag 2022 inclusief de Jaarrekening 2022 is aldus vastgesteld. 

Barneveld,:;'-o  '‚-;20-2.:3 

Voorzitter College van Bestuur 
Dhr. G. van der Rhee 

En goedgekeurd door de Raad van Toezicht 
Barneveld, 

Voorzitter Raad van Toezicht 
Dhr. G.J. de Weert 

Lid Raad van Toezicht 
Dhr. C. Kranenburg 

Secreta 's Raad van Toezicht 
Dhr. V.P. de Heer 

Lid Raad van Toezicht 
Dhr. A.K. Mollema 

Lid Raad van Toezicht 
Dhr. A.J. Roggeveen 
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In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Mutatie reserve privaat 337.688

Totaal 337.688

(Voorstel) bestemming van het resultaat

_______________________________________________________________________________________
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Stichting Christelijke Kindcentra De Drieslag
Bestuursnummer 83579
KvK-nummer 08208123
Postbus Lange Voren 88

3773 AS BARNEVELD
Telefoon 0342 478243
E-mail info@dedrieslag.nl
Website www.dedrieslag.nl

Contactgegevens dhr. drs. G. van der Rhee (voorzitter College van Bestuur)
bestuur@dedrieslag.nl

Vestigingen Soort opvang

Willem van Oranje School Hervormde School Basisonderwijs - Buitenschoolse opvang
Lange Voren 88 - Peuteropvang
3773 AS BARNEVELD 

Basisschool Koningin Juliana - Buitenschoolse opvang
Dr Albert Schweitzerlaan 10 - Peuteropvang
3771 XM BARNEVELD - Kinderdagverblijf

Basisschool Prins Willem Alexander - Peuteropvang
Van Schothorststraat 22
3772 AX BARNEVELD 

Schimmelpenninck van de Oijeschool - Buitenschoolse opvang
Oosterdorpsstraat 16 - Peuteropvang
3871 AD HOEVELAKEN

Hervormde Basisschool Prinses Amalia - Buitenschoolse opvang
Nederwoudseweg 23  - Peuteropvang
3772 TD BARNEVELD - Kinderdagverblijf

Hervormde Basisschool Prinses Ariane - Buitenschoolse opvang
Tusolaan 6
3772 WP BARNEVELD

Basisschool Prinses Beatrix - Peuteropvang
Postweg 15 
3794 MJ DE GLIND 

Paasbergschool - Buitenschoolse opvang
Kleefsehoek 1-A - Peuteropvang
6711 SP EDE

Koepelschool - Buitenschoolse opvang
Nieuwe Maanderbuurtweg 2 - Peuteropvang
6716 AS EDE - Kinderdagverblijf

Gegevens rechtspersoon
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